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Rekabet Edebilirlik Raporu

Onsoz

2008-2009 yilinda birinci Rekabet Edebilirlik Raporumuzu
yayinlamamizin {izerinden yedi yil gegti, bu yil sekizinci
raporumuzu sizinle paylasiyor olmanin hakh gururunu
tasiyoruz.

Gectigimiztiimraporlarin dnsozlerinde Kibris sorununa atifta
bulunulmakta, ¢dziim siirecinin ve rekabet edebilirli§imizin
dogrudan iligkili oldugu vurgulanmaktaydi. Bu yazilar, Kibris
Tiirk Ticaret Odasi'nin yillardir yaptigi uyarilarda ne kadar
hakl oldugunu bize hatirlatmaktadir. Kibris sorunundaki
gelismeler hangi sekilde seyrederse seyretsin, Kibris Tiirk
ekonomisinin rekabet edebhilirli§ini artirmasinin  elzem
oldugu oteden beri Odamiz tarafindan savunulmaktadir.
Zaman bu goriislerimizde ne kadar isabetli oldugumuzu
gostermistir. 11 Subat 2014’te Kibris sorunun ¢éziimiine
iliskin {izerinde uzlagmaya varilan ¢ergeve anlasmasi ve
2015 yilindaki Cumhurbaskanhgi seciminin ardindan biiyiik
bir ivme kazanan Kibris gériismeleri sonrasinda BM dabhil
tiim taraflar 2016 yili icerisinde bir anlagmanin referanduma
gotiiriilebilecegdini sdylemektedirler. Referandumda her iki
taraftan da evet ¢ikmasi durumunda, 2004 yilindan beridir
Kuzey Kibris'ta askida olan AB Miiktesebati devreye
girecek, Kibris Tiirk ekonomisi de federal Kibris iginde
Avrupa Birligi'nin bir pargasi olacaktir. Bu ekonomimizin
diinyayla entegre olmasi, isletmelerimizin rekabet
alanlarinin ve boyutlarinin degismesi anlamina gelecektir.
Uziilerek gérmekteyiz ki, boylesi bir degisime daha kolay
uyum saglayabilmemiz igin gerekli adimlari heniiz atabilmis
dedgiliz. 2004 yilinda yapilan referandumun ardindan gecen
siireyi iyi kullanamadik. Dolayisiyla kapsamli bir ¢oziimiin
ve hemen ardindan olasi gegis siireclerinin baslamasina
kadar tiim enerjimizi buna harcamamiz elzemdir.

Yapilan akademik c¢alismalar ve &ngdriilerimiz Kibris
sorununun ¢oéziimiiniin ekonomiyi yukariya kaldiracagini
ve her iki kesime de fayda saglayacagini anlatmaktadir. Bu
siirecten ne kadar fayda saglayacagimiz ¢6ziim 6ncesinde
atacagimiz adimlara baghdir. Giimriik uygulamalarinin
Giineyle entegrasyona hazir hale getirilmesi, e-devlete
gecisin hizlandirimas, is giicii piyasasinin esneklesmesi,
ozetle, Kibris Tiirk 06zel sektoriiniin giiclendirilmesi
entegrasyon siirecinin basarisini etkileyecektir. Elbette

ki serbest piyasa ve globallesme trendi gz dniinde
bulunduruldugunda gerek Kibris Tiirk ekonomisinin gerekse
isletmelerin zaman igerisinde evrilmesi, bazi sektdrlerin
oneminin artmasi digerlerininse azalmasi anlasilirdir. Fakat
bir biitiin olarak rekabet edebilirlik sorunun yasayan bir
ekonomide riskler daha biiyiik ve farkli alanlari kapsayacak
boyutta olur. Bizler bu riskleri azaltacak hir yapiyi
olusturamadik, zamanla tikanan sistemi doniistiiremedik.
Bu cergcevede 1974 sonrasinda olusturulan ekonomik
yapinin, artik siirdiiriilemez bir noktaya geldigi sanirim tiim
kesimler tarafindan teslim edilecektir.

Elbette ki Kibris sorunun varli§i nedeniyle diinyayla sinirli
iliskiler iginde olmamiz bunun en biiyiik nedenidir. Fakat,
bunaragmen kendi ev ddevlerimizi de yillardir yapmadigimiz
bir diger gercekliktir. Kontroliimiiz disindaki kosullari bir
yana koyarsak, bir ekonominin rekabet edebilirliginin en
onciil 6gesi isletmelerdir. Yani, igletmelerinizin ekonomiye
arti deger kazandirabilme giiciidiir. Dinamik ve degisimlere
ayak uydurabilen esnek ekonomilerde isletmelerin i¢ ve
dis rekabetle basedebilmesi daha kolaydir. Kosullar hangi
sekilde degisirse degissin, isletmeler istihdam ve piyasada
talep yaratmaya devam ederler; yatinmlar durmaz, dzetle
ekonominiz arti deger liretmeye devam eder.

Diinya Ekonomik Forumu’'nun Kiiresel Rekabet Edebilirlik
Endeksi hesaplamalarinda en 6nemli unsur isletmelerin
algisidir. Dolayisiyla tiim ilkelerin siralamasi biiyiik dlgiide
o iilkedeki isletmelerin kendi ekonomilerine iliskin algilarina
dayanmaktadir. Kuzey Kibris ekonomisi diinyadaki diger
ekonomilerle birlikte olgiildiiglinde, gectidimiz bir il
icerisinde 114. siradan 121. siraya gerilemistir. Yine Diinya
Ekonomik Forumukriterlerine gére yapilan Yonetici Goriisleri
Anketi'ne baktigimizda isletmelerimize bu gerilemenin
en birincil sebebi olarak “verimsiz devlet biirokrasisi”
gelmektedir. Bu rahatsizlk o kadar biyiktiir ki, Tiirk
Lirasinin déviz karsisindaki deger kaybi ve istikrarsizhgindan
kaynaklanan sorun bile ikinci sirada kalmistir. Gerekli yasal
diizenlemelerin yapilmasi, e-devlet projesinin hayata
gecmesi ve dogru bir reorganizasyonla bu sorunu ¢ézmek
i¢in Kibris sorununun ¢oziilmesini beklemeye gerek yoktur.
Ustelik bu adimlar simdi atimasi, ¢éziimde isletmelerin
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rekabet giiciinii olumlu etkileyeceginden, ¢dziimiin
kendisine de bir katki olacaktir.

Prof.Dr.Hasret Balcio§lu, Dog. Dr. Tark Atan, Dog. Dr.
Mehmet Agda ve Dr. Aysen Berberoglu kapsamli bir
calismayla elinizde tuttugunuz bu vyilki raporu kaleme
almiglardir. Bu rapor cergevesinde gec¢mis vyillarda gok
degerli akademisyenlerle c¢alisan Odamiz, bdylece bu
kiymetli isimlerin de katki koymasiyla, akademiyle olan
ishirligi gelenegine de yeni halkalar eklemis oldu. Ozel
sektoriin akademi ile olan isbirligi agisindan da Odamiz az
sayidaki dnciilerden biridir. Gegmisten bugiine katki koyan
herkese tesekkiir ederiz.

Bu yilki tema konumuz gerek isletmelerimizin verimliligini
gerekse toplumsal psikolojimizi dogrudan ilgilendiren
isgiicii piyasasi olmustur. Yillardir mevcut isgilicli ile
isletmelerin ihtiyag duydugu isgiiciiniin niteliksel olarak
birbiriyle eslesmeyen bir yapida olmasi bu sorunun
donemsel degil oncelikle yapisal oldugunun en 6nemli
gbstergesidir. Istihdam politikalar uzun vadeli stratejilerle
ama degisen piyasa kosullarina uyum saglayacak bir
esneklikle tasarlanmalidir. Yerel isgiiciiniin ihtiyaci
kargilamayadi§i durumlarda nitelikli yabanci isgiiciiniin
kolaylikla temin edilmesi, isletmelerin verimliligini dogrudan
etkileyecektir. Rekabet icinde oldugunuz ekonomilerdeki
isgiicii politikalarinin kendi isletmelerini destekleyecek
esneklikte diizenlenmis olmasi bizi daha dezavantajl
yapmaktadir. Yillar icinde siralamasi degisse de gegmisten
bugiine yapilantiim Yonetici Goriisleri Anketlerinde ihtiyaca
uygun isglicli eksikligi, isletmeler tarafindan da temel hir
sorun olarak dile getirilmektedir. Oyle gériilmektedir ki
¢Oziim dinamigi, ¢dziim sonrasi ihtiya¢c duyulan isglicii
niteligini de etkileyecektir. Bu konuda Calisma Bakanlg,
Devlet Planlama Orgiitii, is yasami Grgiitleri ve tim ilgili
paydaslarinisbirligiicinde yeni bir yol haritasi belirlemesine
de ihtiyag vardir.

Kibris Tiirk Ticaret Odasi, gerek ¢oziim dncesinde gerekse
bu siirecin ilerledigi asamalarda Kibris Tiirk ekonomisinin
ihtiyaglarinin karsilanmasi icin gerek icte gerekse dis
paydaslar nezdinde yogun ¢alismalarina devam edecektir.
Elinizde tuttugunuz rapor gecmiste oldugu gibi bu yil da bir
yol haritasi olarak bize 1sik tutacaktir. Katki koyan herkese
yeniden tesekkiir ederiz.

Saygilarimla,
Fikri Toros

Kibns Tiirk Ticaret Odasi Baskani
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Rekabet Edebilirlik Raporu

Yonetici Ozeti

Rekabet Edebilirlik Raporu, temelde, bir durum tespitidir.
Gergekte de iginde bulunulan duruma ydnelik bir kavrayis,
gelecege yonelik her tiirlii tasavvuru bir fanteziden ayiran
temel farktir. Siyasal dzneler, ozellikle politika yapicilar,
karar ve tasarimlarini keyiflerine gére degil, devraldiklan
ve bulunduklari kosullar altinda belirlerler. Anin bilgisine
sahip olmak; kisa, orta ve uzun vadelere denk diisen
olasi kazanimlarin ne olduguna, bunlarin hangilerine ve
hangi oncelik sirasi ile odaklanmak gerektigine dair bir
hesaplamanin olmazsa olmaz bilesenidir.

Bu calismada fiili duruma yonelik gozlemlere; diinyadaki
politik, ekonomik, bhilimsel ve ekolojik gelismelere hir
g6z atarak baslanmistir. Diinyada genel politik durum
artik ¢alkanti kavraminin bile 6tesinde kaotik bir goériintii
vermeye baslamistir. Kuzey Kibris'in da iginde bulundugu
bdlgedeki gelismeler her tiirlii planlamayi, her vadede,
cok zor hale getirmektedir. Fakat her krizde oldugu gibi
bu gelismeler de c¢ok &nemli firsatlari icermektedir.
Bu perspektif isiginda Kuzey Kibris, tiim bdlge ile is
yapabilecek, kendi kapasitesinin yetmedigi yerlerde hem
Tirk hem de diger Avrupa iilkeleri ile isbirligi yaparak,
Suriye ve bhélgedeki diger iilkelerde olusabilecek her tiirlii
ihtiyaca ve firsatlara cevap verebilecek bir konumadadir
ve olmalidir. Keza bu politik gelismelerle i¢ i¢e bir sarmal
goriiniimii veren ekonomik sorunlar, dzellikle ekonomilerin
reel lretimden gittikge koparak, patlamaya hazir yeni
balonlar igceren gerilimler yaratmasinin yaninda c¢ok
biiyiik gelir ucurumlari da yaratarak derinlesmektedir.
Uciincii olarak da ekolojik kriz artik géz ardi edilebilecek
ve ertelenebilecek skalayr coktan asip aciliyet igeren
bir goriinime biriinmistiir. Paris konferansinda alinan
kararlar, “liglincli sanayi devrimi” yaklasimiyla birlikte
ilging farkli, umutlu, ama tamamen farkli bir paradigma
degisimini gerekli kilmaktadir. Derin degisimleri zorlamasi
kuvvetle muhtemel olan bu dnemli gelismelere Kuzey
Kibris 6zelinde, Giiney ile yapilan gdriismelerde saglanan
sasirtici ilerlemeler, ve anlasmanin ¢ok yakin olduguna
yonelik olumlu séylemler eklenmektedir. Tiim bu degisim
ve calkatilarin igerisinde Kuzey Kibris'in, hem devlet hem
de Ozel sektdr kurumlari ile, yogun bir isbirligi altinda,
siiriklenmek degil, bilingli tercihler ve hedefler isinda
sigramalar yapmasi miimkiin olmaldir.

Kiiresel ekonomi toparlanma gdstermekle birlikte, kirilgan

ve zayif gorlinimiinii devam ettirmektedir. Kiiresel
biiyiimenin2015ve 2016 (beklenti) yillarinda kademeliolarak
gliclenmesi, ABD'de ekonomik faaliyetlerin toparlanmaya
baslamasi, petrol fiyatlarinin diisiik seyretmesi biiyiime
hizini olumlu etkilemektedir. Fakat basta Cin olmak iizere
bircok gelismekte olan iilkede, ekonominin yavaslama
egilimi gdstermesi ve jeopolitik risklerin artarak
devam etmesi kiiresel ekonomik faaliyetlere sinirlama
koymaktadir. Genisleyici para politikalar, disik petrol
fiyatlari ve azalan mali konsolidasyon etkisiyle 2016 yilinda
kiiresel biiyiime giiclenmekle birlikte, toparlanma hizinin
zayif olacagi tahmin edilmektedir. 2015 yilinda kiiresel
ekonomide istikrarin sa§lanamamis olmasi ve yiiksek
finansalrisklerinvarhgiyla birlikte tilkeler politika faizlerinde
onemli degisiklie gitmislerdir. Diger taraftan Japonya
ekonomisinde toparlanma ve giiglenme egilimi siirmektedir.
Yatinmlarnin daha giiglii bir ivme gdstermesiyle birlikte
iilkede 2015 yihnin ilk geyregdinde %1 civarinda biiyiime
gerceklesmistir. Avrupa Birligi'nde kirilgan ve heterojen bir
toparlanma siireciyasanmakla birlikte giiglenme sinyallaeri
vermektedir. Yunanistan'da belirsizlijin devam etmesi
avro bdlgesinin istenilen diizeyde etkin olabilmesini biiyiik
olciide engellemektedir. Gelismekte olan birgok {ilke diisiik
hizda biiyiime gergeklestirirken Hindistan hizla biiyiimeye
devam etmistir. Rusya 2015 yilhinin ilk c¢eyredinde 1.9
oraninda daralma gdstererek 2009 krizinden giiniimiize ilk
kez kii¢iilmiistlir. Emek iicretlerine bakti§imiz zaman emek
ticretlerinde diisiik artis hizi vardir. Bunun sonucunda emek
gelirleri ekonominin toparlanmasina ve yeterli enflasyonu

sa(layacak ozel tiiketimi gergeklestirememektedir.

Kuzey Kibris ekonomisinin diinya siralamasindaki
gelisimine de baktigimiz zaman 2011-2012 yillar arasinda
142 {ilke arasindan 118. sirada, 2012-2013 yillar1 arasinda
144 {ilke arasindan 123. sirada, 2013-2014 yillari arasinda
148 iilke siramasinda 118. sirada, 2014-2015 yillari arasinda
145 iilke arasindan 114. sirada ve 2015-2016 yillari arasinda

ise 141 {ilke arasinda 121. sirada yer almistir.

Kuzey Kibris ekonomisini olumsuz etkileyen diisiik tasarruf
orani, yiiksek biitce acigi, diisiik oranli GSYIH biiyiime orani,
dalgali enflasyon orani, sabit sermaye yatirimlarinin negatif
diizeyde olmasi makroekonomik istikrarin énemli 6lgiide
bozulmasina neden olmaktadir. Uluslararasi mal, hizmet ve
finans piyasalarina erisim {ilkemiz agisindan kroniklesmis
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bir sorundur. I¢ diizenleme ve uluslararasi standartlari
yakalayamamizdan dolayr ekonominin gelisimi istenilen
diizeye highir zaman gelme firsati bulamamaktadir.

Kuzey Kibris Avrupa kitasinda yer almasina ragmen rekabet
edebilirlik anlaminda Avrupa kitasinda bulunan iilkelerden
cok gerilerde, Guyana ve Benin’in bulundugu siralamada
yer aldigi gézlemlenmistir. Benin ve Guyana ekonomisine
baktigimiz zaman iilkemizde oldugu gibi yiiksek dis borg
vardir. llgili Gilkelerin ekonomilerinin en dnemli kismini
tarimsal faaliyetler olusturmaktadir. Benin ve Guyana
ekonomilerinin temel sorunlari arasinda kalifiye isgi
eksikligi ve yetersiz altyapi vardir. Devletin kontroliindeki
ekonomide pazar ekonomisine gegis siireci ve dzellestirme
girisimleri artarak devam etmektedir. Ilgili iilkelerde
GSYIH'nin neredeyse 1.5 - 2 katina g¢ikan asiri dis borcu
nedeniyle kredive ddviz temininde zorluk ¢ekilmekte; yedek
parca, hammadde ve ekipman ithalatinda azalma olmakta
ve iretimi de ayni sekilde olumsuz etkilemektedir. Kuzey
Kibris'in ekonomisine baktigimiz zaman ise iki ilkeden
en temel farkinin kisi basina diisen GSYIH'nin Benin ve
Guyana'ya gore oldukga yiiksek olmasidir.

Yardima dayal bir ekonomisi olan Kuzey Kibris'ta dis yardim
ve krediler, yillik ekonomik aktivitelerin yaklasik olarak %
15'icivarindadir. Devletbiitgesiicerisindeki payina bakacak
olursak %30-35'lik kismina denk gelmektedir. Bu durum
lilkede yaratilan faaliyetin, katma degerin ve kisi basina
diisen gelirin belirlenmesinde 6nemli rol iistlenmektedir.
Kisi basina diisen gelirin ve yaratlan toplam katma
degerin gercedi yansitmadigi gozlemlenmektedir. Kuzey
Kibris kisi basina diisen gelir olarak yiiksek bir ekonomiyi
gostermesine ragmen, katma deger olarak oldukca
diisiik bir ekonomiyi gostererek kiiresel rekabet edebilir
endeksinde alt siralarda yer almaya devam etmesinin
nedenini ortaya koymaktadir.

Bu yil sekizincisi hazirlanan, Kuzey Kibris ekonomisi igin
rekabet edebilirlik endeksi hesaplanirken 1 Aralik 2015
elde edilen isletme yoneticilerine gergeklestirilen anket
sonuglari ve 2014 yili yayinlanmis verileri kullaniimistir.

2015-2016 rekabet edebilirlik endeksinin hesaplanmasinda
kullanilan ve iilkelerin gelisim asamalarina gdre ayristiklan
ic ana baslhfa gore Kuzey Kibris, temel gereksinimler
noktasinda 141 {ilke arasinda 111. sirada, etkinlik aratiricilar
acisindan 141 {ilke arasindan 114. sirada ve inovasyon ve
gelismislik faktorlerine gore ise 141 {ilke siralamasinda 137.
sirada yer almaktadir.

2014-2015 yili rekabet edebilir endeksine bakti§imiz zaman
lic ana baslik altinda siralamada geriye dogru diistiigiimiiz

gozlenmektedir. Ulkemiz, temel gereksinimlerde 108.
siradan 111. siraya, etkinlik artiricilarda 104. siradan 114.
siraya ve inovasyon ve gelismislik faktdrleri agisindan da
129. siradan 137. siraya gerilemis bulunmaktadir.

Kuzey Kibris ekonomisine on iki alt baslik siralamasina gore
bakildiginda son bir yillik donemde yedi baslikta gerileme, 4
baslikta gelisim ve bir baslkta degisim olmamistir.

Gelisme gosteren basliklar arasinda en fazla ilerlemeyi
makroekonomik istikrar bolimi gdstermistir.
sebebi ise gecen yila gore goriilen iyilesmelerdir. Devlet
biitce dengesi, GSYIH yiizdesi olarak -%7.15 degerinden
-%4.83 degerine, tasarruf oraninin, GSYiH yiizdesi olarak

Bunun

%10.9'dan %14.20 degerine yiikselmesi ve genel devlet
borcunun GSYIH yiizdesi olarak %154.17'den %132.38
degderine diigsmesi olumlu etki yaratmistir.

Gerileme gosteren baslklar arasinda en fazla gerilemeyi
gosteren finans piyasasinin gelismisligi olmustur. Bu
gostergenin nedenini arastiracak olursak bir yillik degisim
siirecinde, finansal hizmetlerinmevcudiyeti4.53degerinden
3.53 degerine, finansal hizmetlerin fiyat uygunlugu 3.98'den
2.98’e, banka kredilerine erisimin kolaylik derecesi 2.95'den
2.40 degerine, bankalarin saglamliig 4.41 degerinden
4.07 degerine ve yasal haklar endeksi 7.00 degerinden
6.00 degerine diismiistiir. Finansmana erigim sorunu is
yapmada karsilasilan en temel problemler siralamasinda
verimsiz devlet biirokrasisi ve déviz diizenlemelerinden
sonra ii¢iincii sirada yer almaktadir. Bu degerlendirme,
isletmelerin istedigi sekilde finansman erisimine sahip
olmadiklarini gdstermekle birlikte, yabanci para cinsinden
alinan kredilerin kur dalgalanmalari sonucunda isletmelere
risk yaratmasi ve erisim zorluguyla birlikte goriilmesidir.

Kurumlar kisminda da dénemli bir gerileme kaydedilmistir.
Bir yillik déneme baktifimiz zaman miilkiyet haklarinda
3.56'dan 2.56'ya, fikri miilkiyet haklari 2.95'den 1.65e,
finansaldenetimve raporlama standartlariningiicii3.47'den
2.47'ye, kurumsal yonetim etkinligi 2.98'den 1.51e ve
azinlik hissedarlarinin ¢ikarlarinin korunmasi 3.47'den 1.97
seviyelerine gerilemistir. Kurumlarda ortaya ¢ikan duruma
baktigimizda iilkemizde yénetim ve denetim etkinli§inin
istenilen seviyelerin ¢ok altinda kaldigi goriilmektedir.

Inovasyon kisminda ise gecen yila gore bakilacak olursa
firmalarin arastirma ve gelistirme harcamalarinin 2.60
seviyesinden 1.80°e geriledigi, arastirma gelistirmede
ozel sektor ve iiniversitelerin ishirligi kisminda 3.15'ten
2.16’ya gerilemistir. Bu kisma bakacak olursak {ilkelerin
ekonomilerinin kalkinmasi i¢in arastirma ve gelistermenin
ne kadar 6nemli oldugu ve teknoloji kullaniminin inovasyon

Kuzey Kibris Rekabet Edebilirlik Raporu 2015-2016

Rekabet Edebilirlik Raporu



Rekabet Edebilirlik Raporu

acisindan olumlu etki yaratti§i ve uzun donemde maliyetleri
diigiirdigli anlasiimaktadir.

Saghk ve ilkogretim bolimine baktigimizda 2014-2015
yilinda 100,000 kisiye diisen sitma vakasinin 0.65 degerinden
2.87'ye yiikseldigi goriilmektedir. Artan 6grenci sayisina
karsilik ozellikle devlet okullarindaki altyapi eksikligi ve
ogretmen ihtiyaci egitimi olumsuz anlamda etkilemektedir.

Isgiicii piyasasinin etkinligine baktifimiz zaman gecen
seneye gore gerileme oldugunu gériiyoruz. lgili kisimdaki
ayrisimlarai inceledigimiz zaman iilkenin yetenekli insanlari
cekebilme kapasitesinin  1.68'den 1.48'e geriledigini
ve kadmlarin isgiicii piyasasina katiimi, erkek katiima
oranina bakildigi zaman 0.58'den 0.50'ye diistiigiinii
gorebiliyoruz.  Ulkenin  yetenekli cekebilme
kapasitesinin artirilabilmesiicin gerekli altyapisal, hukuksal
yapilmasi ve ishirligi
icerisinde olcek ekonomilerine uygun hareket ederek
gerekli ortamin yaratiimasi gercgeklestirilebilir.

insanlari

diizenlemelerin {iniversitelerle

Uriin piyasasinin etkinligini irdeledigimiz zaman vyine
gerileme oldugunu gérebiliyoruz. ilgili kisimda firma
faaliyetlerinin egemenliginin bir yillk bir ddnem icerisinde
3.2 degerinden 2.76'ya, toplam vergi kazang
yiizdesinin 45.70'den 45.50'ye diistii§iinii, sirket kurmak
icin gereken prosediir sayisinin 14'ten 17'ye yiikseldigini,
sirket kurmak icin gerekli giin sayisinin 20 seviyesinden
23 seviyesine yiikseldigini, tarim politikasi maliyetlerinin
3.22'den 2.52'ye geriledigini (yani maliyet olarak arttigini),
yabanci miilkiyetin yayginliginin 2.65 seviyesinden 2.15
seviyesine geriledigini, glimriik prosediirlerinin yiikiiniin
3.75'den 2.74’e geriledigini ve GSYIH'ya gore ithalatin
42.66'dan 44.17'ye yiikseldigi goriilmektedir. Bu bolliimden
de verimsiz devlet politikalarinin {ilke icerisinde ne kadar
olumsuz etki yarattigi gézlemlenmektedir.

orani,

Isletme gelismisligi kismini inceledigimiz zaman yerel
tedarikgi kalitesi yoniinden 2014-2015 déneminde 3.46 olan
degderin 1 yil sonra 2.76'ya geriledigini, deder zinciri arzinin
3.18'den 2.03’e diistligiinii ve lretim siireglerinin gelismisligi
2.74'ten 224 seviyesine geriledigini gérmekteyiz.Ozel
sektoriin gereken pazar boyutuna ulagmasi, aile sirketlerinin
kurumsallasma noktasinda adim atabilecek politikalari
belirlemeleri, hiikkiimetle 6zel sektdriin birlikte galigmasi ve
gereken mali ve yonetsel diizenlemeleri yapmalar gerekli
goriilmektedir.

Altyapi, teknolojik hazirlik ve piyasa biiyiikliiji noktalarinda

az da olsa bir gelisme gozlemlenmektedir.

Kuzey Kibris ekonomik anlamda etkilesim
oldugu Tiirkiye ve Giiney Kibrisla rekabet noktasinda zayif
durumdadir. Kuzey Kibris ekonomisi bélgesel anlamda da
rekabet noktasinda gerilerde yer almaktadir. Etkinlik odakli
bir ekonomiye sahip olan iilkemizde, hiikiimet etkinligi

icerisinde

ve verimi artirici politikalar iizerinde yogunlasmali, driin
piyasasl, isgiicii piyasasi, finans piyasalar, saglk ve
ilkdgretim ve ara eleman yetistirme noktasinda hassasiyetin
gosterilmesi gerekmektedir.

Ulkemizde mevcut birgok toplumsal ve ekonomik sorunu
anlamamiz ve degerlendirebilmemiz, is glicli piyasasinin
yapisini ve isleyisini anlamamiza baglhdir. isgiicii piyasasi
kanali ile ekonominin en @nemli kaynadi olan isgiici,
mesleklere, firmalara ve bolgelere dagitihir.Toplam isgiicii
arzi demografik degiskenlerden etkilenerek artar veya
azalir.Ulkemize yurtdisindan yogun isgiicii akisindan dolayi
isgiicii arzi artmaktadir ayni zamanda calisma c¢agindaki
genc niifusunda siirekli olarak arttigr (ilkemizdeki bu
durum, yerli ve yabanci istihdaminda dengeli bir artis
saglanabildigi takdirde ekonomik biiyiime igin itici giic
olusturacaktir. Isgiicii piyasasinin iki 6nemli gdstergesi olan
istihdam ve issizlik istatistikleri ekonominin makro diizeyde
saglikl isleyip islemedigi konusunda bilgi verir. Isgiicii
piyasasindaki istihdam ve issizlik insanlarin yasamlaryla
ve refah diizeyleriyle dogrudan ilgilidir. istihdam insanlarin
kisisel yasami igcin dnemli oldugu kadar toplumsal yasamda
da 6nemlidir. Issizlijin hem bireysel hem de toplumsal
maliyeti yiiksektir.Yiiksek issizlik oranlari bireysel diizeyde
birgcok insanin kendilerini ve ailelerini gecindiremedigini
gosterir.

Raporun ana temasina bakildi§i zaman, genel olarak
kiiclik dlcekli de olsa Kuzey Kibrisin issizlik sorunu ile
ilgili adimlar attigini ve bu ¢alismalar sonucunda gecen
yila oranla 2015 yilinda istihdamin bir nebze arttigini ve
issizligin de azaldiini gorebiliyoruz. Devletin bu baglamda,
yerli istihdami tesvik etmeye devam ederek tasari halinde
bulunan farkli istihdam tesvik projelerini de yiiriirlige
koyacagina inanmaktayiz. Ayrica bir diger dnemli konunun
ise ara eleman ve mesleki eleman yetistirip istihdam etmek
oldugunu gdz oniinde bulundurarak bu noktada devletin
tiniversitelerle ishirli§i yapmasinin ve bu yonde tesvik
saglamasinin hem Kuzey Kibris ekonomisine hemde gencgler
arasindaki istihdamin artmasina hemde egitim adasi olarak
anilan Kuzey Kibris'ta bulunan ({niversitelerin egitim
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cesitliligi acisindan yarar saglayacagini diisliniiyoruz.
Ayrica sektdorel bazda istihdamin da onemli bir diger
mesele oldugunu ve Kuzey Kibris'ta 6zellikle turizm, insaat,
tarim ve hayvancilik sektorlerinde, 6lgek ekonomilere
dayandirilarak, rasyonel bir planlamanin yapilmasi ve
bu planlarin uygulanmasi anlaminda daha verimli hale
getirilmesi saglanmaldir ki bu yonde istihdamda daha etkin
bir sekilde artis gerceklestirilebilsin. Ornegin hayvancilik
sektoriinde hayvanlarin sayisi anlaminda doyum noktasina
ulagilmasina ragmen, hayvan basina elde edilen verim
istenilen diizeylerin asagisinda kalmaktadir.

Bu raporu, tiim paydaslar icin 6nemli kilan dzelligin, iginde
bulunulan durum ile, bu durumun asildi§i gelecek arasinda
bag kuracak araclar ve ydntemleri tartismak, hayata
gecirmek, ve yasanan siireglerden ders gikarmak olanagini
miimkiin kilmak olduguna inaniyoruz.

Prof. Dr. Hasret Balcioglu
Uluslararasi Kibnis Universitesi

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi

Doc. Dr. Tarik Atan
Uluslararasi Kibris Universitesi

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi

Doc. Dr. Mehmet Aga
Uluslararasi Kibnis Universitesi

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi

Dr. Aysen Berberoglu
Uluslararasi Kibris Universitesi

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
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Ekonomi Profili

Kuzey Kibris

Ana Gostergeler, 2014

Toplam Niifus (bin)...oee o318
Gayri Safi Yurtici Hasila (GSYIH) (milyon $).......oovveeeeerveeenne. 4,040
Kisi Basina Diisen GSYiH (cari fiyatlarla, $)....................15.140
GSYIH (SPG), diinya toplamindaki payi (%).......cc.....eeee.. 0,0048

Kisi Basina Diisen GSYiH ($), 1990-2014
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Kiiresel Rekabet Edebilirlik Endeksi

Siralama

(141 tizerinden) (1-7)

Kiiresel Rekabet Edebilirlik Endeksi (GCI) 2015-2016 121
GCl 2014-2015 (145 iizerinden) 114
GCI 2013-2014 (148 tizerinden) 118
GCI 2012-2013 (144 {izerinden) 123
GCI 2011-2012 (142 {izerinden) 118
Temel Gereksinimler (%40) m
Bolim 1: Kurumlar 124
Bdliim 2: Altyapi 101
Béliim 3: Makroekonomik istikrar 123
Béliim 4: Saglik ve ilkogretim 75

Etkinlik Artincilar (%50) 114

Béliim 5: Yiiksek dgretim ve egitim 88

Gelisim Asamasi

Béliim 6: Uriin piyasasinin etkinligi 127
Béliim 7: Isgiicii piyasasinin etkinligi 123
Bdliim 8: Finans piyasasinin gelismisligi 97

Boliim 9: Teknolojik hazirlik 66

Béliim 10: Piyasa biyiikliigii 134
inovasyon ve Gelismislik Faktdrleri (%10) 137
Béliim 11: Isletme gelismisligi 141
Béliim 12: Inovasyon 137

Puan
Gegis Gegis
3,56 1 ,_2 A 3
3,68
364 Faktor odakh Etkinlik odakh inovasyon odakli
3,54
3,58
Kurumlar
391 inovasyon.— Z ~—_ Altyapi
y 5 f 7
3’17 isletme Gelismiglhigi "_4 . Mzkroekonom ik istikrar
3,20 /]
Piyasa BlylUkIGgs -— — Saghk ve lkdgretim
3,62 \
5'63 Teknolajik Hazirik'S M tiksek Ogretim ve Egitim
3 47 Finans Piyasasinin Etkinligi —— T —"Uriin Piyasasinin Etkinligi
3'92 Isgiicil Piyasasinin Etkinligi
i
3,76 == Luzey Kibris
3 64 ==@==Etkinlik Odakl Ekonomiler (Kuzey Kibris dzhil)
i
3,50 _ . . .
* Bu ekonomiler arasinda Arnavutluk, Ermenistan, Bolivya, Bosna, Bulgaristan, Cape Verde,
4,04 Cin, Kolombiya, Dominik Cumhuriyeti, Ekvator, Misir, El Salvador, Giircistan, Guatemala, Guyana,
1 Endonezya, Jameika, Makedonya, Karadag, Fas, Namibya, Peru, Sirhistan, Giiney Afrika, Sri
198 Lanka, Swaziland, Tayland , Tunus ve Ukrayna vardir.
2,65
2,86
2,43

Is yaparken karsilasilan en problemli faktorler

Verimsiz Devlet Biirokrasisi........c..cco......
Déviz diizenlemeleri.......cocveeereeneeeneeneenens
Finansmana erigim.....
Yetersiz egitimli isglici.
Siyasal istikrarsizlik.. .
Vergi oranlari.... s
Hiikiimet istikrarsizligi/darbeler...............
Kisitlayici isglicii diizenlemeleri..
Yenilik i¢in yetersiz kapasite............c..c....

Enflasyon......oonnnneeeseeeees 4,57
Vergi diizenlemelerindeki karmasiklik....4,43
Ulusal isgliciindeki kot is ahlaki.

Kamusagligindakizayiflik............ .2,00
SUG Ve NIFSIZIK ..o 1,36
RUSVEL. .t 1,07

10 15
Katilimci yanitlarinin yiizde orani

Not: Yonetici Gortsleri Anketine katilanlara, 16 faktorlik listeden is yaparken karsilagilan en problemli bes faktérii segmeleri ve daha sonra bunlari 1 (en problemli) ile 5 arasinda degisen bir
degerlendirme dlgedine gore puanlamalari istendi. Katilimcilarin her bir fakttre vermis oldugu puanlama 16 soruya vermis olduklari toplam puanlamaya oranlanmistir

Bu rapor Diinya Ekonomik Forumu'nun yayini degildir.
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Kuzey Kibnis

Detayh Kiiresel Rekabet Edebilirlik Endeksi s
E
e c
Béliim 1: Kurumlar 6.08 Tarim politikasinin maliyetleri..........cccoooooeeroerrrrrrrrereereeeee 252 138 o
1.01Miilkiyethaklar 138 6.09 Ticaretin kargisindaki engeller... 3,07 140 =
1.02 Fikri miilkiyet haklari. 165 141 6.10 Ticaret agirlikli tarife orani, vergi yiizdesi*. .109 5
1.03Kamufonlarininaktariimasi....... 22 128 6.11Yabancimiilkiyetinyayginligi........ccooooeeereveeesmeeeeeereveereseee 2,15 140
1.04 Kamuoyunun siyasilere glveni.........ccoreencrneernnees 1,74 133 6.12 Dogrudan yabanc yatinmi diizenleyen kurallarin etki...2,56 139
1.05Diizensizoddemelerve I’U§Vet3,” 109 6.13 Giimriik prosedi]rlerinin y[]kl"l 274 136
1.06 Yarginin bagimsizhgi 44047 6.14 GSYIH'Ya GBre ithalat* ...t 44,17 78
1.07 Hiikiimet yetkililerinin kararlarinda adam kayirma........1,57 140 6.15 Tiiketici odakli 0lma derecesi..........ccccccoooeeeeesssssssrrerrreeen. 438 85
1.08Kamu harcamalanninisraf 137 6.16 MISteri QeliSMISIGh....vovrervrcrvrrcsrcrr 354 57
1.09 Devlet diizenlemelerinin yarattig yik.......... 2, m
1.10Uyusmazliklarin goziimiinde yasal gergeveninetkinligi...2,83 121 Bliim 7: isgiicii piyasasinin etkinligi
1.11Diizenlemelering6ziimiinde yasalgergeveninetkinligi.....2,09 139 7.01 15Gi isveren iliskilerinde iSbirligi. ... 421 84
1.12 Hiikiimetin politika olusturmadaki seffafligr............... 299 133 7.02 Ucretlerin belirlenmesinde esneklik.............cccooocevcceveee 577 17
1.13Terdrizminisletmemaliyeti 1 7.03Isealmaveisten GIkarma...................eeee 1
1.14Sugvg§|ddetln|§letme maliyeti.. 8 7.04isten gikarma maliyeti, hafta tutarinda maas n/a
1.150rglan|‘zesugla_r_ e 19 7.05 Vergi oranlarinin ¢alisma istegine etkisi..... . 132
1.16 Polis hizmetlerinin givenilirligi 43 7.06 MAaS VE GFEtKENIIK-.oo oo 99
1.17F!rmalarln|§ahlak| - 91 7.07 Profesyonel yénetime giiven 139
1.18F|nansa|denetlmve rapo_rle_lmastandartlarmlngucu """" 247 141 7.08 Ulkeninyetenekliinsanlantutabilme kapasitesi.....c..cco..... 2,24 132
119 Kurumsal ygnetim etkinligi 151 141 7.09 Ulkenin yetenekliinsanlari cekebilme kapasitesi........... 148 140
1.20 Azinlik hissedarlarinin glkarlar.lnln korupmgm """"""""" 1.97 141 7.10Kadinlarinisgiicii piyasasinakatiimi, erkekkatiimaorani®....0,50 126
1.21Yatinmcininkorunmasiendeksi,0-10(eniyisi)*.............4,50 m
Boliim 8: Finans piyasasinin gelismisligi
Béliim 2: Altyap: 8.01 Finansal hizmetlerinmevcudiyeti.........ccccoovencee.3,53 135
2.01 Genel altyapinin kalitesi 14 8.02 Finansal hizmetlerin fiyat uygunlugu.......................2,.98 136
2.02 Yollarin kalitesi 90 8.03Yerelsermaye piyasasiaraciligiileborglanma.................. n/a n/a
2.03 Demiryollarinin kalitesi n/a 8.04 Banka kredilerine erigiminin kolaylik derecesi.. 108
2,04 Liman altyapisinin Kalitesi..............c....... 306 1M 8.05 Risk sermayesinin meveudiyeti..........cooeeuverevverrererereennnns n/a n/a
2.05 Hava yolu tagimaciligi altyapisinin kalites 356 107 8.06 Bankalarin SAGIamIIGh......ooeoooeereesreesseesseresseesesseseeses 407 115
2,06 Mevcut koltuk kilometre/hafta, milyon®.. 2692 114 8.07 Menkul kiymetler borsasinin diizenlemelefi..................... 1,00 14
2.07 Elektrik hizmetlerinin kalitesi 128 8.08Yasalhaklarendeksi,0-10(eniyisi)* 6,00 44
2.08 Ceptelefonuabone sayisi/ 100 kisiye diisen*.........ccc.oe.... 203,17 4
2.09Sabittelefon hatlar/100kisiye diisen*.....................31,35 35 Béliim 9: Teknolojik hazirlik
" 9.01 En son teknolojilerin bulunabilmesi.......c..cccoveeeereencenneenas 394 117
Boliim 3: Makroekonomik Istikrar 9.02 Firma diizeyinde teknoloji kullanimi m3y
3.01 Devletbi]tgedengegi,GSYIHyUzdesi* -.-4,83 107 9.03Dogrudanyabanciyatinmveteknolojitransferi................. 46 88 1"
3.02Tasarruforani, GSYIHyiizdesi* 14,20 106 9.04 Internet KUANICHAIT  ....ovveeeeeeeereeeeer e eseesereeseeseeeesee 92,96 6 -
3.03Enf|asyon,y||||k%degigim'* 1,60 134 9.05Genisbantinternetkullanicilar/100kisiyediisen*............. 19,86 45
3.04 Genel Devlet borcu, GSYIH ylizdesi®......vvvvevecvsivencns 132,38 137 9.06Uluslararasiinternetbantgenisligi kisibasinadiisenkb/s*....17,86 88
3.05 Ulke kredi derecelendirme notu, 0-100 (en iyisi)*............ n/a n/a 9.07 Mobil genis bant kullanicilary/ 100 kisiye diigen *.......... 7310 28
Baliim 4: Saglik ve ilkdgretim Béliim 10: Piyasa Biiyiikliigii
4.01Sitmaninisletmeye etkisi........ 1 10.01 Yerel piyasa biiyiikligii endeksi, 1-7 (en iyisi)*.............. 1,72 135
4.02 Sitma vakas1/ 100,000 kisiye diisen* 281 19 10.02Yabancipiyasabiyiikligiendeksi, 1-7(eniyisi)*........... 279 134
4.03Vereminisletmeye etkisi 1 ) .
4.04Veremvakasy/ 100,000kisiye diigen 9% 10.03 GSYIH(SGP$m|Iyar) ............................................................ 525 137
4.05HIV/AIDS inisletmeye etkisi 1 10.04 GSYIH'ya gore ihracat.............. .o v commreeeveennnnnn. 43,87 - 56
4.06H1V'inyayginligi, yetiskinniifusayiizdesi* 1
4.07Bebekdliimorani, 1,000canlidogumda*. Baliim 11: isletme gelismisligi
4.080rtalamaémiiruzunlugu, yilhk* 11.01 Yerel tedarikGi SAYISI..veeenrrniereereereireiesisessesseeeesessesseens 3,57 136
4.09 llk6gretim kalitesi............... 11.02 Yerel tedarikgi Kalitesi.......cccccerrrmmeeeeeereessseeeeeeenseseeee 276 140
4.10Ikdgretime kayrt, netyiizdelik* 11.03 Kiime sektorlerinin gelismislik durumu..........ccoocevvveenneee. 261 137
Béliim 5: Yiiksek diretim ve egitim 11.04 Rekabet avantajinin niteligi.........cccccervverenerneirncircnrienenes 229 136
5.010rtadgretimekayit, briityizdelik®..........oooooooorrscoree 64 11.05 Deger zinciriarzi 203 141
5.02 Yiiksekogretime kayit, briit yiizdelik* 5 11.06 Uluslararasi dagrtim ve pazarlamanin kontroli.............. 369 81
5.03 Egitim sisteminin kalitesi 90 11.07 Uretim siireglerinin gelismisligi 224 139
5.04 Matematik ve fen bilimleri editiminin kalitesi 122 11.08 Pazarlamaciligin boyUtlars. ... 356 123
5.05 Yonet'c'l'l_( ve |§|etm.elol.<ullar|n|n KaliteSi. oo 138 11.09Yetkivermeve aktarmakonusundakiisteklilik.................. 318 121
5.06 Okullarda internet erigimi 58
5.07 Arastirma ve egitim hizmetlerinin uygunlugu... 130 Biliim 12: Inovasyon
5.08 Calisanlara egitim verilmesi 103 12.01 InO\;asyon k!pasitesi 251 141
Béliim 6: Uriin piyasasinin etkinigi :g.gg?ilimsel arastirma kurumllan'mn kalitesi........ ..3,09 108
6.01Yerli piyasadakirekabetyogunlugu 113 ’ |rma|ar|narggtlrmav?gellgtlr"mehfir‘camlalan....:.. ~1.80 141
6.02 Firma faaliyetlerinin egemenligi..... ’ 134 12.04Ara§tlrm§ge!|§t|rmedeozeIsektoi\{feHnlversnelerm|§b|rI|g|... 140
) o S 12.05Devletinileriderecedeteknolojiiiriinlerisatinalmasi.....2,06 140
6.03 Anti-tekel politikasinin etkinligi........... 140 . . L o §
6.04Vergilendirmenin etkinligi ve yaygnhgs 128 12.06 Bilimadamlarive miihendislerin bulunurlugu.................. 332 113
. N . 12.07 PCT patent basvurulari/ milyon niifus®..........cccoeeevvveerennes n/a n/a
6.05Toplamvergiorani, kazang yiizdesi* 100 p § v
6.06 Sirket kurmak icin gereken prosediir sayisi*. 141
6.07 Sirket kurmakicin gerekli giin sayisi* 103 *Yonetici Goriisi Anketlerinden elde edilmeyen veri

Not: Bu yilki sirlama degerinin (121) altinda olan gdstergeler rekabet avantajli olarak kabul edilmis ve
siralamalari renklendirilmistir. Yildiz (*) ile agiklanmayan veriler 1 ile 7 arasinda bir dlgekte hazirlanmistir. Daha
fazla bilgi ve agiklama icin Ekteki "Ekonomi Profili Nasil Okunmali* bélimiine bakiniz.
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Rekabet Edebilirlik Raporu

BOLUM |

Kiiresel Rekabet Ortamindaki Tehlikeli Gerilimler,
Biiyiik Riskler ve Zor Kararlar

Politik Riskler

Ekonomik Riskler

Ekolojik Riskler

Global Sahnede Kuzey Kibris

Kiiresel Rekabet Ortamindaki Tehlikeli
Gerilimler, Biiyiik Riskler ve Zor Kararlar

Kuzey Kibris, tiim diinyayi sarsmakta olan ve i¢ ige gegmis politik,
ekonomik ve ekolojik, {i¢ biiyiik fitinanin kesistidi bir noktada,
gorece bir siikunetigerisinde yer almaktadir. Biitiin bu gelismeler,
Kuzey Kibris'in, firtinalarin 6niinde bir yaprak gibi savrulmaktan ve
ortalik duruldugunda tiikenmis ve yipranmis bir sekilde bir kdseye
atilmaktansa, bu firtinalar igerisinde kendine hir yol bulmak ve bu
firinalan kendi avantajina kullanarak giivenle dogru hedeflere
ilerleyen bir konumda olahilmesini hayati nemde kilmaktadir.
Bu ii¢ biiyiik firinaya ilaveten Kuzey-Giiney birlesmesi ihtimali
sasirtict bir canlilikla ilerlemekte, tiim firsatlari ve riskleriile birlikte
denklemleri daha karmasiklastirarak analiz yapmayi ve karar
almayi ¢ok daha zor bir hale getirmektedir

Politik Riskler

Arap Bahan sdylemleri ile baglayip Suriye savasinda doruk
noktasina ¢ikan kriz, tim didnyanin giiclerinin  bdlgede
kiimelenmesine, gerek go¢men krizi gerek terdrizmin
globallesmesi seklinde, her yere sigramaktadir. Terdrizm,
trkiitici yliziinli, Paris'te, Ankara'da hatta Amerika'da bile
gosterebilmektedir. Kiiresel giicler, Rusya, Amerika, Fransa,
ingittere ve digerleri, tiim giicleri ile bolgede varlk géstermeye
calisirken, tehlikeli siirtisme olasiliklar da yiikselmektedir.
Tiirkiye Cumhuriyeti, Suriye ile var olan siniri ve bunun getirdigi
riskler ile birlikte, kimi zaman, Rus savas ucaginin diisiiriimesi ve
Basika'daki Tiirk birligine yapilan saldiri olaylarinda goriildiigii
gibi, sicak catismalara bile taraf olabilmektedir. ingiltere’nin
Suriye'ye miidahalesinde Kibris'taki tslerini kullanmasi, Kibris'in
bu gelismelerden etkilenmesi olasilifinin ne kadar gercek hir
degderlendirme oldugunu bir kez daha kanitlamistir. Suriye krizinin
ne sekilde sonuglanacagina dair spekiilasyonlarda bulunmak
icin zaman heniiz ¢ok erken olsa da, Esad Rejiminin bir sekilde,
sonucun ve olusacak yeni konfigiirasyonun gli¢ ortaklarindan
biri olacag diisiiniilmektedir. Bdyle bir durumda, bu rejimle ciddi
boyutlarda karsitliklar Giretmis Tiirkye'nin, yiiksek is yapabilme
kapasitesine ragmen, bu pazarlar ve olanaklardan yararlanmasi
zor goriilmektir. Fakat Kuzey Kibris, tiim bélge ile is yapabilecek,
kendi kapasitesinin yetmedi§i yerlerde hem Tiirk hem de
diger Avrupa iilkeleri ile ighirligi yaparak, Suriye ve bolgedeki
diger iilkelerde olusabilecek her tiirlii ihtiyaca ve firsatlara
cevap verebilecek bir konumdadir ve olmalidir. Balge ile lojistik
baglantinin tam merkezinde, Hong-Kong'un Cin igin yiiklendigi
isleve benzer gorev yiiklenebilmelidir. Bdyle bir ydnelisin, izole ve
ice-yonelmis, biryandankorumaci,teyandandavergicipolitikalar
esliginde gergeklestirilebilmesi miimkiin gériinmemektedir. Tam
aksine, yapisal reform ve diizenlemelerini tamamlamamis, hizla
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altyapi yatinmlarinin tamamlanmasina odaklanmis bir yonetisim
anlayisinin yaratacag giivenilir platform iizerinde, Kuzey Kibris
firmalar, basta Tiirkiye ve Avrupa olmak {izere, tiim diinyadan
firmalar ve yatinmcilar ile yakin ighirligi icerisine girecektir. Bu
tlir ihirlikleri, biitiin taraflarin gok boyutlu kazanglarini bir araya
getirebilecek potansiyelleri tasimaktadir. Gergekten de her tiirlii
ishirligi, bu isbirligine katilan taraflar igin bir anlam tagimalidir.
Kuzey Kibnis'in cikar, kisa vadeli komisyoncu yaklagiminin
otesinde, tiim sektorlerde vyiiksek teknolojinin tasinmasi,
uygulanmasi ve hatta, gene bu isbirliklerinin semsiyesi altinda
ortak siirdiiriillecek Ar-Ge faaliyetleri altinda, yeniden {iretilmesi
olacaktr. Gelecegin inovasyonda, biyoteknoloji, nanoteknoloji,
gibi bilgi-odakl ekonomilerde oldugu aciktir. Yalniz Kuzey
Kibris degil tiim kiiresel ekonomi igin de, G20 zirvesinde israrla
vurgulanan giicli, siirddriilebilir ve dengeli biiyiime, spekiilatif
karakterdeki finansal balonlarda degil, verimlilik artislarindan ve
yiksek kalitede ve egitimde sekillenmisisgiiciinden beslenen dzel
sektor odakli ekonomik yaklasimda yatmaktadir. Ama bu tiir bir
ekonominin gelisebilmesi uluslararasi igbirliklerine, risk almaktan
korkmayan bir dzel sektdre ve gok iyi editimli bir insan giiciiniin
varligina dayanir. Tiim bunlarin {izerinde yeserecegi platform
ise politik kararlilik ve istikrardir. Ne var ki istikrar istenildi§i anda
iretilebilecek bir nesne degildir. Kékeninde Kkiiltiirel normlara
kadar ulasan bir dizi katkiyi barindiran davranig kaliplari yatar.
Kamu sektorii de istikrarin en énemli paydasidir. Bu yiizden de
kurumsallagsmak ve etkili yonetisim Kuzey Kibris'in en &nemli
meselelerinden biridir. Yonetisim konusu ¢ok derinlemesine ve
cok acili bir calisma ile gegen yil yazilan raporda incelenmis olup
cok degerli tespitler ve dneriler ortaya konmustur. Bu anlamda
da tekrar edilmesine gerek bulunmamaktadir. Ama surasi
tekrar vurgulanmalidir ki; is adamlarimizin ve girisimcilerimizin
lizerinde faaliyet gdsterecekleri
hedeflerin ne oldugunu bilen ve bu hedeflere gidilebilmesi igin
ne yapilabilecegini degerlendirebilen, &zel sektdr ile yogun
isbirligine hazir ve istekli bir kamu yapilanmasidir.

zemin; saglkh, verimli,

Ekonomik Riskler

2008'de baslayan ekonomik kriz, tiim diinyayi saran bir durgunluk
seklinde derinlesmekte, krize miidahale igin gelistirilen
finansal genisleme yontemleri retim, tiiketim ve biiyiime gibi
gostergelerde highir olumlu gelismeye neden olmayan, bu
yiizden de artik kroniklesmis goriintiisii veren issizlik rakamlarina
highir diizeltici etki yapamamaktadir. Reel iiretimden gittikge
kopan, bu esnada da tarihin hicbir ddneminde yasanmamis
oranlarda gelir ve refah ugumlarina sebep olan finansallasma,
miimkiin olabilecek miidahale ve diizel(ttme umutlarini da
sinirlamaktadir. Sisteme yonelik karamsar hava en genis kabul
goren ekonomistler tarafindan da dillendirilmektedir. Ekonomik
gorliniime yonelik tim arastirma, sorgulama ve tahliller diisiik

tiiketici talebi, ok yiiksek ekonomik degiskenlik ve yeni varlik
balonlan risklerine dikkat g¢ekmektedir. Gergekten de ABD
merkez bankasi (FED) tarafindan baslatlan ve AB merkez
bankasi tarafindan benimsenip finansal kolaylastirma adi
altinda uygulamaya konan parasal genisleme, yarattigi yeni
képik endiseleri yiiziinden, faiz oranlarinin ne zaman ve ne
kadar yiikseltilecegi tartismalan esliginde ilerlemektedir. Tarihte
gorlilmis en biiyiik miktarlara ulasan bu parasal genislemenin
reel sektor yerine finansal kurumlara, finansal pazarlara ve
varlik spekiilasyonlarina akmasi endise vericidir. Finansal
piyasalarda saglanan iyilesmelerin reel kesime yansimasinin
son derece sinirl oldugu ve yeterli biiylimenin saglanamadig
acida cikmistir. Tiirkiye'nin ev sahiplijinde Antalya’da yapilan
G20 Liderler Zirvesi de tam bu noktaya dikkat cekmis, kiiresel
ekonomik biiyiimeyi dengesiz ve beklentilerin altinda olarak
degerlendirirken, finansal piyasalardaki belirsizlikleri, biiyiik ve
oynak sermaye hareketlilijinden kaynaklanan riskleri, kiiresel
talepteki eksiklik ve yapisal sorunlari esas meseleler olarak
belirlemistir. Benzer goriisler IMF tarafindan dillendirimektedir.
IMF Kiiresel Ekonomik Goriiniim Raporu politk gercevede
gerek Orta Dogu, gerek Ukrayna krizlerine atifla belirsizlikleri
ve ekonomideki dalgalanmalari vurgularken yatinm eksikligi
(6zellikle sabit sermaye yatinmlarindaki yavaslama hatta
gerileme), durgunluk, iiretim aciklari, yetersiz makroekonomik
kapasite ve bunlarin sonucu olarak kirilganlik vurgusu yapmakta,
ve gene yapisal sorunlara dikkat cekmektedir. Yapisal sorunlar
bagh§ altinda da; yiiksek kamu borglari, yiiksek atil kapasite
ve yiiksek issizlik ozellikle vurgulanmaktadir. Gergekten de
finansal piyasalardaki tiim hareketlilige ve canliija ragmen
diinya ticaret hacmi artisi sinirl olarak seyretmekte, tahmin
siirekli olarak daha asagi seviyelere revize edilmektedir. Kiiresel
ekonomideki bu zayiflama enerji ve endiistriyel metal fiyatlarinda
gerilemelere neden olmustur. Bu fiyat diisiisleri ilk bakista
sanayi {iretiminin artmasi igin uygun ortam hazrlayacagi inanci
ile olumlu olarak degerlendirilse bile, nedensellik tamamen ters
yonde gergeklesmekte ve boylece arzin kisimasi ihtimalini ve
beklenmedik ve biiyiik fiyat salinimlan riskini icermektedir. Bu
cergevede, Tiirkiye Cumhuriyeti Orta Vadeli Kalkinma Planinda
da vurgulandigi gibi yatinm ortaminin iyilestiriimesi, mali
piyasalarda {irin ve hizmet gesitliligi ile derinligin artinimasi,
kamu gelir ve harcamalarinin kalitesinin yiikseltiimesi ve isgiicii
piyasasl, egitim ve yargi sistemi, kayit digilik, iyi yonetisim ve yerel
yonetimler alanlarinda hedef odakl, kararli ve zamanliyaklasimlar
cok biiyiik 6nem arzetmektedir. Gerek kamu sektorii gerek dzel
sektorde daha yiiksek diizeyde kurumsal kaliteye ulagimasi ve
belirsizliklerin asgariye indiriimesi igin kurallilik temelinde seffaflik,
hesap verehilirlik ve hukukun Gstiinlii§l ilkeleri higbir tereddiitte
mahal vermeyecek sekilde esas alinmalidir. Yatirnmcilara ve
isletmelere yonelik biirokratik ve hukuki siireglerin, uluslar arasi
standartlar 1si§inda, iyilestiriimesi, tiim altyapi hizmetlerinin
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geciktirlmeden tamamlanarak yatinmecilarin ve igletmelerin her
tiirlii faaliyetinin kolaylastinimasi temel alinmalidir. Ozellikle eneriji
ve iletisim altyapisi ar-ge tabanli, yenilikgi, cevre dostu ve yiiksek
katma deger yaratan diretim yapisi yaratabilmek igin kritik Gneme
haizdir.

Ekolojik Riskler

Ote yandan ekolojik kriz artik bir panik halinde dillendirilmektedir.
Bu panik son Paris Konferansinda, aciliyet ¢agrilarn gélgesinde
radikal sayilabilecek tedbirlerin umulmadik derecede genis bir
katiimla kabul edilmesine yol a¢mistir. Paris Konferansinda
varilan kararlar sadece iklim degisikligine yol agan sera gazlari
emisyonlarinin azalmi ya da genel olarak cevre kirliligi ile
miicadele ile sinirh olmayip, dogrudan dogruya yenilenebilir
enerji dayall
stratejisinin  tasarimi noktasina dayanmis durumda. Birgok
sosyal bilimci bu tartigmayr “ligiincli sanayi devrimi” bashg
altinda degerlendiriyor. Birinci sanayi devrimindeki insan ve
hayvan giiciine bagl enerji kaynaklarindan kémiir ve diger
fosil yakitlarinin kullaniimasina evrilen {iretim modelinin simdi
tamamen yenilenebilir enerji kaynaklarina ydnelmesi, gergekten
de bir devrim diye adlandirlabilecek bir paradigma degisimini
gerektirmekte. Bu yeni paradigmada yiizlerce milyon {retim
noktasinin bir enerji agi {izerinden birbirine bagli yeni bir enerji
interneti  olusturmasi diisiiniimekte. Simdiden “End(istriyel
internet” (GE), “Seylerin Interneti”(Cisco), “Daha Akilli Gezegen”
(IBM), ve “Siirdiirebilir Sehirler” (Siemens) projelerinde bu bakis
acisinin  uygulanabilmesine yonelik denemelerin yansimalari
goriilmektedir. Sinir aglar gibi tlim gezegeni saran ve tamamen
yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali bdyle bir yapilanma,
yeni (i¢ boyutlu yazici (3D) teknolojisi ile birlikte Gretimin de
yerellesmesi ve merkezi ve standart {iretim yapan fabrika
modelinden tamamen farki bir konfigiirasyonun ortaya ¢ikmasini
saglayacaktr. Ugiincii Sanayi Devrimi fikri simdiden AB
Parlamentosunda ilgi ve heyecan uyandirmis ve Parlamento, bu
uygulamanin hayata gegmesi yoniinde ¢agri niteliginde resmi bir
deklerasyonyayinlamistir. Ne varki, tiim bu gelismelerin odaginda
yer almasi beklenen 6zel sektor, kendisinden beklenen siiratle
tepki vermemektedir. Bu konudaki gelismelerin yeteri kadar
siiratli olamayacag, Paris Deklarasyonunda belirlenen hedeflere
varilabilmesinin ancak ve ancak 6zel ve kamu sektoriiniin birlikte
calismasi ile miimkiin olabilecedi aciktir. Kamu tarafindan
belirlenecek hedefler dogrultusunda genis tesvikler, sabirli ve
uzun vadeli kredi olanaklar, hatta kamu-ozel sektdr ortaklig
gibi yanasimlar risk-kazang dengesinin istenen dogrultuda
degismesi icin hayati bir gereklilik olarak degerlendirimelidir.
Kamu sektoriindeki karar vericilerin, tercihlerini, bu faaliyetlerin

kaynaklarina stirdiirtilebilir ~ bir  kalkinma

lizerinde biiyliylip gelisecedi ‘oyun alanini’ disiik karbon
perspektifine  odaklanmis, yenilenebilir enerjiye
yaslanan sektdrler lehine egebilmelidir. Bu anlamda da altyapi
olanaklarinin; canli ve aktif biitiin ekonomilerde temel belirleyici
ozellk oldugu unutulmamalidir. Gorece olarak daha biyiik
ve daha uzun vadeli finansman olanaklari gerektiren altyapi

salinimi

yatinmlarinin ise hem politik hem de ekonomik giiven ortaminda
miimkiin olabilecegi aciktr. Uciincii sanayi devrimi neredeyse
tamamen yiiksek teknolojiye dayanarak gerceklestirilebilecekir.
Bu yiizden de tiim ekonominin yiiksek teknoloji ve innovasyonu
hedeflemesi, tiim tercihlerin de buna gdre belilenmesi gerekir.
Yiiksek teknoloji yatinmlari desteklenmeli, girisimcilerin yiiksek
teknoloji iiretecek dogrudan yatirim yapacak firmalarla ibirlikleri
comertge girisimcilerimizin
diinyadaki tiim yiiksek teknoloji firmalarina erisebilmesi, saglikli
iletisim kurmalari ve isbirliklerini gelistirebilmeleri igin her tiirlii

miikafatlandinimali,  6zellikle

olanag kolaylastiracak destekler kararlilikla saglanmalidir.
Global Sahnede Kuzey Kibris

Derin degisimleri zorlamasi kuvvetle muhtemel olan bu g
biiyik gelismeye Kuzey Kibris 6zelinde, Giiney ile yapilan
gorlismelerde saglanan ilerlemeler ve anlasmanin ¢ok yakin
olduguna ydnelik olumlu sdylemler eklenmekte. Kuzey Kibris'in
AB ile entegrasyonu ile sonuglanmasi kuvvetle muhtemel olan
bu gelisme de Kuzey'in hem ekonomik hem sosyal goriiniimde
cok biiylik farklliklar yaratacagl da aciktr. Yasal konumu
berraklagsmis, Avrupa Birlii liyesi bir federal devlet yalniz Avrupa
Birligi icerisinden degil, tiim diinyadaki yatinmcilardan da gok
biiytik bir ilgi gérmesi beklenmektedir. Bdyle bir ilgide, hatta
‘altina hiicum’ deyimi ile tarif edilebilecek bir atmosferde, Kuzey
Kibrnis Politika yapicilarinin orta ve uzun vadeli yaklagimlarinin
ve planlarinin hazir olmasi, baslarda ne kadar keyifli goriiniirse
gorilinsiin, riizgarin 6niinde siiriiklenen bir yaprak goriinimiinde
degil, nereye gitmek istedigini bilen bir gemi ve diimeni giivenle
kavrayan bir liderlie ihtiyagc duyacaktir. Tiim bu degisim ve
calkantilarin igerisinde Kuzey Kibris'in, hem devlet hem de ozel
sektor kurumlart ile, yogdun bir isbirligi altinda, siiriiklenmek degil,
bilingli tercihler ve hedefler isinda sigramalar yapmasi miimkiin
olmalidir. Temenni edilmese bile, baris ve birlesme umudunun
kaybolmasi durumunda bile, tamamen farkli dinamikler altinda
ama gene ayni hedeflere kararl bir sekilde ilerlemek miimkiin
olmalidir.
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Rekabet edebilirlik kavrami bir ekonominin serbest piyasa
ve ticaret kosullarinda yerel ve uluslararasi piyasalarin
taleplerine karsiik veren mal ve hizmet (retebilme
giiciinli gostermektedir. Bir iilkenin rekabet edebilme
giicii yasam standardi seviyesiyle ilgili olmakta ve yasam
standartlari biiylik dlglide verimliliklere dayal oldugundan,
verimlilik kavrami rekabet edebilirlijin temel dayanagidir.
Ekonomilerde rekabet edebilirlik, {retim faktdrlerinin
etkin ve verimli kullaniimasiyla belirlenir. Neticede, iilke
gelirini ve vatandaslarin satin alma giiclinii artinr ve
hayat standartlarinin da iyilesmesini desteklemektedir.
Bu kapsamda siirdiiriilebilir bir ekonomik biiylimeyi tesvik
etmektedir.

Kiiresel Rekabet Edebilirlik Raporu 2015-2016 yayinlandig
sirada diinya ekonomisi yavas biiyiimeye devam etmekte
ve gelismekte olan piyasalarin kiiresel ekonomi igin ne
kadar dnemli olduguna bir kez daha vurgu yapmistir.
Ekonomik, sosyal ve cevresel acilardan siirdiriilebilir
rekabet edebilirlifin biiyiime yoniinden nasil dl¢iilmesi ve
degderlendirilmesi noktasinda dncellikli fikirler de raporda
belirtilmistir.

2015-2016 Diinya Ekonomik Formu (WEF) raporunda
Kiiresel Rekabet Edebilirlik Endeksindeki (GCI) toplam
iilke sayisi 140 olarak belirlenmistir. Isvigre, Singapur,
Amerika Birlesik Devletleri, Aimanya, Hollanda, Japonya,
Hong Kong, Finlandiya, isve¢ ve ingiltere ilk on siray
paylasirken; Tiirkiye 51. sirada, Giliney Kibris 65. sirada
ve Yunanistan 81. sirada yer almistir. WEF'in belirledigi
yonteme gore, Kuzey Kibris'in 2015-2016 rekabet edebilirlik
diizeyi, 2014 yil yayinlanan sosyal ve ekonomik gdstergeler
yaninda Kasim 2015'te igletmelere yonelik gercgeklestirilen
yonetici goriisleri anketinden elde edilen sonuglara gore
hesaplamalar yapilmistir.

Yapilan hesaplamalar gére Kuzey Kibris ekonomisinin rekabet
edebilirlik puani 7 iizerinden 3,56 olarak bulunmustur. Kuzey
Kibris GCI endeksindeki toplam 141 iilke arasinda 121. sirada
yerini almistir. Gegen yila gore kiyaslama yapildiginda Kuzey
Kibris 0,12 daha az puan alarak 141 iilke icerisinde 7 sira
birden gerilemistir (Tablo 1).
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Tablo 1: Kuzey Kibns'in Rekabet Edebilirlik
Endeksindeki Performansi (2011-2016)

Dénem Puan (1-7) Siralama
KRE 2015-2016 3,56 121141
KRE 2014-2015 3,68 114/145
KRE 2013-2014 3,64 118/148
KRE 2012-2013 3,54 123/144
KRE 2011-2012 3,58 118/142

Kiiresel Rekabet Edebilirlik Endeksindeki (KRE) siralamaya
baktigimiz zaman ilk 20'de 9 Avrupa iilkesi yer alirken,
Singapur, Japonya, Hong Kong SAR, Tayvan ve Malezya
gibi 5 Asya iilkesi de ilk 20 siralamasinda yerlerini almistir.

2015-2016 Kiiresel Rekabet Edebilirlik Endeksi (GCI)
Listesine Detayh Bir Bakis

Diinya Ekonomik Formu tarafindan her yil hazrlanan
Kiiresel Rekabet Edebilirlik Raporu'nda yer alan Kiiresel
Rekabet Edebilirlik Endeksi (GCI) 2015-2016 ddnemi igin
140 {lkeyi kapsamistir. Bu endekste yer alan iilke sayisi
2013-2014 déneminde 148'ken 2014-2015 déneminde 144’e
gerilemis ve son donemde ise 141 iilkeye diismiistiir.
2015-2016 Kiiresel Rekabet Edebilirlik Endeksi (GCI)
listesinde gecen ddonem oldugu gibi sirasiyla isvicre,
Singapur ve Amerika Birlesik Devletleri ilk (i¢ sirayi
paylasirken, Almanya besinci siradan ddérdiinciiliije
yiikselmis, gecen yil dérdiincii sirada olan Finlandiya ise
sekizinci siraya gerilemistir.

2015-2016 Kiiresel Rekabet Edebilirlik Raporu'nda bilgi
yetersizliginden dolayr Angola, Barbados, Burkina Faso,
Libya, Puerto Rico, Suriname, Timor-Leste ve Yemen yer
verilmemistir. Diger yandan ise 2014-2015 Kiiresel Rekabet
Edebilirlik Raporu'nda bulunmayan Benin, Bosna Hersek,
Ekvador, ve Liberya yeniden 2015-2016 raporuna dahil
edilmistir.

Kiiresel Rekabet Edebilirlik Endeksi'nin (GCI) 2015-2016
listesine baktigimizda, ilk on iilkenin 6 tanesinin Avrupa
Birligi iilkesi oldugu gbziimiize ¢arpmaktadir. Ilk sirada
gecen yil oldugu gibi Isvigre yer almaktadir. Isvigre'nin
son yedi yildir siirekli birinci sirada yer almasinin nedeni
siirdiiriilebilir bir sekilde katma deger iiretmesini saglayan
bir ortam olusturmasindan dolayidir. ilk on iilke igerisinde
ikinci siradaki (ilke bir Asya iilkesi olan Singapurdur.
Singapur, diriin piyasasi etkinligi, finans piyasalarinin

gelismisligi ve giiclii altyapisiyla ikinci sirada yer almaya
devam etmektedir. Ugiincii iilke sirasinda ise diinyanin en
biiylik ekonomilerinden birine sahip olan Amerika Birlesik
Devletleri (ABD)yer almaktadir. Krizden cikis siireci
boyunca ABD'nin gdstermis oldugu istikrarli politikalar,
giiclii is verimliligi, finans sektorii, inovasyon ve altyapidaki
etkililikten dolayi {i¢iincii sirayr korudugu anlasiimaktadir.
Japonya (6. Sirada) ve Hong Kong (7. sirada) ise ilk on {ilke
arasina girebilen diger iki Asya iilkesi olmustur.

Avrupa Birligi tyesi iilkeleri goz dniinde bulunduruldugu
zaman ise, Kiiresel Rekabet Edebilirlik Endeksi'nin (GCI)
2015-2016 listesinde Yunanistan 81. sirada, diger Avrupa
Birligi dlkeleri arasinda en az puana sahip olan iilkedir
(4.02/7). Giiney Kibris Rum Kesimi ise 2014-2015 endeksine
kiyasla 2015-2016 doneminde 7 sira gerilemistir (58inci
siradan 65inci siraya). Tiirkiye ise 2015-2016 Kiiresel
Rekabet Edebilirlik Endeksi listesinde 45inci siradan 51inci
siraya gerilemistir.

Kuzey Kibris ekonomisine yakin puani olan iilkelere
bakildidinda ise Liibnan 2014-2015 yilinca 113iinde sirada
bulunurken bu yilki listede 10Tinci siraya yiikselmis ve
puanini 0,16 artirmistir. Gelisen Avrupa iilkelerinden
Arnavutluk gegen donemde 97inci siradayken bu dénem
93e yiikselmis, Sirbistan ise bulundugu 94cii sirayi her iki
dénemde de korumustur. Gegen yil listede bulunmayan
Bosna Hersek ise 2015-2016 Kiiresel Rekabet Edebilirlik
Endeksi'ne 111inci siradan 3.71 puanla giris yapmistir.
Latin Amerika iilkelerinden ise en basarili puani 2015-2016
Kiiresel Rekabet Edebilirlik Endeksi'nde 35inci sirada yer
alan Sili almistir (4.58/7).
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Tablo 2: 2015-2016 Kiiresel Rekabet Edebilirlik Endeksi ve Siralamasiyla Birlikte 2014-2015 Karsilastirmali Tablosu

GCl 2015-2016 GCl 2014-2015 GCI 2015-2016 GCI 2014-2015

Ulke/Ekonomi | Swalama__|___Skor | Swralama__|____Ulke/Ekonomi | _Swralama__| ___ Skor | _Swralama
Isvigre 1 5,76 1 Uruguay 73 4,09 80
Singapur 2 5,68 2 iran 74 4,09 83
Amerika Birlesik Devletleri 3 5,61 3 Brezilya 75 4,08 57
Almanya 4 553 5 Ekvador 76 4,07 n/a
Hollanda 5 5,50 8 Hirvatistan 17 4.07 17
Japonya 6 547 6 Guatemala 78 4,05 78
Hong Kong 7 5,46 7 Ukrayna 79 4,03 76
Finlandiya 8 545 4 Tajikistan 80 4,03 76
isveg 9 543 10 Yunanistan 81 4,02 81
Birlesik Krallik 10 543 9 Ermenistan 82 4,01 85
Norveg 11 541 1 Laos 83 4,00 93
Danimarka 12 5,33 13 Moldova 84 4,00 82
Kanada 13 531 15 Namibya 85 399 88
Katar 14 5,30 16 Jamaika 86 397 86
Tayvan, Cin 15 5,28 14 Cezayir 87 3,97 79
Yeni Zelanda 16 5,25 17 Honduras 88 3,95 100
Birlesik Arap Emirlikleri 17 5,24 12 Trinidad ve Tobago 89 3,94 89
Malezya 18 5,23 20 Kambocya 90 3,94 95
Belgika 19 5,20 18 Fildisi Sahili Cumhuriyeti 91 3,93 115
Liiksemburg 20 5,20 19 Tunus 92 3,93 87
Avustralya 21 5,15 22 Arnavutluk 93 3,93 97
Fransa 22 513 23 Sirbistan 94 3,89 94
Avusturya 23 512 21 El Salvador 95 3,87 84
Irlanda 24 5,11 25 Zambia 96 387 96
Suudi Arabistan 25 5,07 24 Seychelles 97 3,86 92
Kore Cumhuriyeti 26 4,99 26 Dominik Cumhuriyeti 98 3,86 101
Israil 21 498 27 Kenya 99 3,85 90
Cin 28 4,89 28 Nepal 100 3,85 102
izlanda 29 4,83 30 Liibnan 101 3,84 13
Estonya 30 4,74 29 Kirgizistan 102 3,83 108
Cek Cumhuriyeti 31 4,69 37 Gabon 103 3,83 106
Tayland 32 4,64 31 Modolistan 104 381 98
Ispanya 33 4,59 35 Butan 105 3,80 103
Kuveyt 34 4,59 40 Arjantin 106 379 104
Sili 35 4,58 33 Banglades 107 3,76 109
Litvanya 36 4,55 4 Nikaragua 108 375 99
Endonezya 37 4,52 34 Etiyopya 109 375 118
Portekiz 38 4,52 36 Senegal 110 373 112
Bahreyn 39 4,52 44 Bosna-Hersek 111 371 n/a
Azerbaycan 40 4,50 38 Cape Verde Beliz 112 3,70 114
Polonya 4 4,49 43 Lesoto 113 3,10 107
Kazakistan 42 449 50 Kamerun 114 3,69 116
italya 43 4,46 49 Uganda 115 3,66 122
Latviya 44 445 42 Misir 116 3,66 119
Rusya 45 444 53 Bolivya 17 3,60 105
Morityus 46 443 39 Paraguay 118 3,60 120
Filipinler 47 439 52 Gana 119 3,58 111
Malta 43 439 47 Tanzanya 120 3,57 121
Giiney Afrika 49 4,39 56 Guyana 121 3,56 117
Panama 50 4,38 48 Kuzey Kibris 121 3,56 114
Tiirkiye 51 437 45 Benin 122 3,55 n/a
Kosta Rika 52 4,33 51 Gambiya 123 348 125
Romanya 53 4,32 59 Nijerya 124 3,46 127
Bulgaristan 54 4,32 54 Zimbabve 125 345 124
Hindistan 55) 431 Al Pakistan 126 3,45 129
Vietnam 56 4,30 68 Mali 127 3,44 128
Meksika 57 4,29 61 Svaziland 128 3,40 123
Ruanda 58 4,29 62 Liberya 129 337 n/a
Slovenya 59 4,28 70 Madagaskar 130 332 130
Makedonya 60 4,28 63 Myanmar Birligi 131 3,32 134
Kolombiya 61 4,28 66 Venezuella 132 330 131
Umman 62 4,25 46 Mozambik 133 3,20 133
Macaristan 63 4,25 60 Haiti 134 3,18 137
Urdiin 64 4,23 64 Malavi 135 3,15 132
Giiney Kibris 65 4,23 58 Burundi 136 311 139
Giircistan 66 4,22 69 Sierra Leone 137 3,06 138
Slovakya 67 4,22 75 Moritanya 138 3,03 141
Sri Lanka 68 4.21 73 Cad 139 2,96 143
Peru 69 4.21 65 Gine 140 2,84 144
Karadag 70 4,20 67 Moritanya 142 3,00 141
Botsvana 71 4,19 74 Yemen 143 2,96 145
Fas 72 411 72 Cad 144 2,85 148
Gine 145 2,79 147
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Rekabet Edebilirlik Raporu

Kuzey Kibris'in Rekabet Edebilirligi

Eyliil 2015'te Devlet Planlama Orgiitii tarafindan yayinlanan
2010-2103 Makroekonomik ve Sektdrel Gelismeler raporuna
gbre; 2008-2009 yillarinda diinyada yasanan ekomomik
krizin etkisiyle Kuzey Kibris Ekonomisi 2009 yilinda GSYIH
reel bazda %5.5 daralmis fakat alinan ekonomik tedbirler
neticesinde 2010-2011
sirastyla %3.7 ve %3.9 olarak biiyiimiistiir. GSYiH'da reel
biiytime 2012 yilinda %1.8 ve 2013 yilinda is %1.1 diizeyinde
gerceklesmistir. Nisan 2015'te Devlet Planlama Orgiitii

yillarinda GSYIH reel olarak

tarafindan yayinlanan Kuzey Kibris makroekonomik tahmin
calisma sonuglarina gore Kuzey Kibris ekonomisinin 2014
yilinda reel olarak %4.3, 2015 yilinda %4.4, 2016 yilinda %3.6
ve 2017 yilinda ise %3,8 oraninda biiyiiyebilecedi tahmin
edilmektedir.

Kuzey Kibris kiigiik ve disa bagiml bir ekonomiye sahip
oldudu icin, enflasyon degerleri lizerinde doviz kurlar ve
diinya petrol fiyatlarinda olusan dalgalanmalar énemli
rol oynamaktadir. 2013 yilinda enflasyon dederi %10.2,
2014 yilinda ise %6.5 olmustur. Tahmini galigmalara gore
enflasyonun 2015 yilinda bir énceki yilin Aralik ayina gére
%3.3, 2016 yiinda %4.6 ve 2017 yilinda ise %4.5 olarak
gerceklesecedi hesaplanmistir.

2004-2013 vyillan itibariyla toplam kamu borg stokuna
bakildiginda 2004 yilinda toplam kamu borg stogu GSYiH'nin
%122'sine  karsilik gelmektedir. 2005-2007 yillarinda
ise kamu bor¢ stoju GSYIH'min %80 seviyelerinde
gerceklesmesine ragmen, 2008 vyilindan itibaren borg
miktari siirekli artis gdstererek 2013 yilinda GSYiH'nin
%120.7'si seviyesine yiikselmistir.

Kuzey Kibris'in toplam i¢ bor¢ stokuna bakildigi zaman,
toplam i¢ borg stokunun GSYIH igindeki payi 2008 ylinda
%34, 2011 yilinda %48.8, 2012 yilinda %47.6 ve 2013 yilinda
ise %52.6 olmustur.

Kamu sektdriiniin dis bor¢ stoku GSYiH icindeki payina
bakildiginda ise 2008 yilinda %49.3, 2013 yilinda ise %68
diizeyine yiikselmistir.

Toplam sabit sermaye yatirimina baktigimiz zaman (1977 yil
fiyatlariyla % degisimi dikkate alinarak) 2010 yilinda %8.5,
2011 yilinda %6.6, 2012 yilinda %-13.8, 2013 yilinda %-3.1,
2014 yilinda %10.1, 2015 yihinda %7.6, 2016 yilinda %4.6 ve
2017 yilinda ise %4.7dir.

Dis ticaret dengesine (milyon $) baktigimiz zaman ise 2010
yilhinda -1,507.8, 2011 yilinda -1,547, 2012 yilinda -1,582.8,
2013 yilinda -1,578.7, 2014 yilinda -1,650.3, 2015 yilinda
-1,719.5, 2016 yilinda -1,746,1 ve 2017 yilinda ise 1,876.2
milyon dolar beklentisi vardir.

Toplam yurtigi tasarruflarimin GSYIH'daki yiizdelik payina
bakacak olursak 2010 yilinda 0.5, 2011 yilinda 0.4, 2012 yilinda
0.3, 2013 yihinda 0.3, 2014 yilinda 0.4, 2015 yilinda 0.3, 2016
yilinda 0.3 ve 2017 yiliigin ise 0.2 beklentisi vardir.

Reel gelismeleri sektorler itibariyla inceledigimizde, 2011
yilinda en vyiiksek artis oraniyla tarim, fticaret-turizm,
serbest meslek ve hizmetler, konut sahipligi ve sanayi
sektdrleri sirasiyla yerlerini almigtir. 2012 yilinda ise tarim
sektorii reel olarak %3.7 ve ticaret sektérii %6.1 oraninda
biiylimiistiir. Hizmetler sektdriine baktigimiz zaman ise,
otel ve lokantacilik, toptan ve perakende ticaret ile mali
miiesseseler sektrlerinde sirasiyla %14.7, %4.1 ve %8.1
biiylime gergeklesmistir. 2013 yilinda konut sahipligi %3.2,
mali miiesseseler %7.5 ve serbest meslek ve hizmetler %2.3
oraninda biilyiimiistiir. 2013 yiinda yasanan kuraklik tarim
sektoriinin %1.6 oraninda kiigiilmesini saglamistir.2014
yilinda kurakhidin devam etmesi tahil Gretimindeki %65
oranindaki
kiiclilmesine neden olmustur. 2015 yilinda tohumlarda
yasanan sikinti yagis artisinin olumlu olmasina ragmen,
ongoriilen tarim sektorii blyiimesini disiirerek %10luk
beklentiden %6.5 seviyesine ¢ekmistir. 2013 yilinda sanayi
sektdriiniin bliyimesi %1.7 seviyesinde gergeklesmistir.
Tirkiye'den gelen suya yonelik devam eden projelerin sanayi
alt sektdriine olumlu etki yaratacagi beklentisi oldugundan
2014 yilinda %5.7, 2015 yilinda %2.9, 2016 yilinda %2.7 ve 2017
yilinda ise %2.6 seviyesine ulasacagi tahmin edilmektedir.

azalma tarm sektoriinin  %6.5 oraninda

2013 yilinda insaat sektdriindeki biiylime negatif yonde
olmustur (%-0.3). Yapilan tahminlere gdre insaat sektdriinde
biyiime 2014 yilinda %6.5, 2015 yilinda %2.1, 2016 ve 2017
yillarinda ise %3.5 degerlerindedir.

Hizmetler sektoriinde biiyiik paya sahip olan ticaret-
turizm sektdriinde 2013 yilinda %1.4 oraninda biiyiime
kaydedilmistir. Turizm Planlama Dairesi verilerine gore
ticaret-turizm sektoriinde 2014 yilinda %6.8, 2015 yilinda
%5.6, 2016 yilinda %4.1 ve 2017 yilinda ise %5.0 oraninda
biiyliyecegi tahmin edilmektedir.

Hizmetler sektdriine toplam olarak bakilirsa 2013 yilinda
%2.2 biiyiid{igii, 2014-2017 yillarinda ise ortalama olarak
%3.9 biiyiiyecegi tahmin edilmektedir.
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Kuzey Kibris ekonomisini olumsuz etkileyen diisiik tasarruf
orani, yiiksek biitce acig, diisiik oranli GSYIH biiyiime orani,
dalgali enflasyon orani, sabit sermaye yatirimlarinin negatif
diizeyde olmasi makroekonomik istikrarin dnemli dlgiide
bozulmasina neden olmaktadir. Uluslararasi mal, hizmet ve
finans piyasalarina erisim iilkemiz agisindan kroniklesmis
bir sorundur. I¢ diizenleme ve uluslararasi standartlari
yakalayamamizdan dolayi ekonominin gelisimi istenilen
diizeye highir zaman gelme firsati bulamamaktadir.

Kuzey Kibris ekonomisinin diinya siralamasindaki gelisimine
de baktigimiz zaman 2011-2012 yillari arasinda 142 {ilke
arasindan 118. sirada, 2012-2013 yillari arasinda 144 iilke
arasindan 123. sirada, 2013-2014 yillari arasinda 148 iilke
siramasinda 118. sirada, 2014-2015 yillari arasinda 145 iilke
arasindan 114. sirada ve 2015-2016 yillari arasinda ise 141
lilke arasinda 121. sirada yer almistir.

Kuzey Kibris Avrupa kitasinda yer almasina ragmen rekabet
edebilirlik anlaminda Avrupa kitasinda bulunan iilkelerden
¢ok gerilerde, Guyana ve Benin'in bulundugu siralamada

yer aldigi gozlemlenmistir. Benin ve Guyana ekonomisine
baktiimiz zaman (ilkemizde oldugu gibi yiiksek dis borg
vardir. llgili ilkelerin ekonomilerinin en 8nemli kismini tarimsal
faaliyetler olusturmaktadir. Benin ve Guyana ekonomilerinin
temel sorunlari arasinda kalifiye isci eksikligi ve yetersiz
altyapi vardir. Devletin kontroliindeki ekonomide pazar
ekonomisine gecis siireci ve ozellestirme girisimleri artarak
devam etmektedir. lgili Gilkelerde GSYIH'nin neredeyse 1.5 - 2
katina gikan asiri dis borcu nedeniyle kredi ve déviz temininde
zorluk cekilmekte; yedek pargca, hammadde ve ekipman
ithalatinda azalma olmakta ve iiretimi de ayni sekilde olumsuz
etkilemektedir. Kuzey Kibris'in ekonomisine baktigimiz zaman
ise iki iilkeden en temel farkinin kisi basina diisen GSYIH'nin
Benin ve Guyana'ya gdre oldukga yiiksek olmasidir.

Yardima dayali bir ekonomisi olan Kuzey Kibris'ta dig yardim
ve krediler, yillik ekonomik aktivitelerin yaklasik olarak %
15'i civarindadir. Devlet biitgesi icerisindeki payina bakacak
olursak %30-35'lik kismina denk gelmektedir. Bu durum
lilkede yaratilan faaliyetin, katma degerin ve kisi basina
diisen gelirin belirlenmesinde dnemli rol {stlenmektedir.
Kisi basina diisen gelirin ve yaratilan toplam katma degerin
gercegi yansitmadii gozlemlenmektedir. Kuzey Kibris kisi
basinadiisengelirolarakyiiksek birekonomiyi géstermesine
ragmen, katma deger olarak oldukga diisiik bir ekonomiyi
gostererek kiiresel rekabet edebilir endeksinde alt siralarda
yer almaya devam etmesinin nedenini ortaya koymaktadir.

Kuzey Kibns'in Ug Ana Baslik Altinda Son iki Yila
gore Rekabet Edebilirligi

Son ikiyillik kiiresel rekabet edebilirlik endeksine baktigimiz
zaman asagidaki tablodaki degdisimleri gorebiliriz.

Tablo 3 :Uc Ana Baslik Altinda Son ki Yillik
Rekabet Edebilirlik

Rekabet Edebilirlik Raporu

2015-2016 rekabet edehilirlik endeksinin hesaplanmasinda
kullanilan ve iilkelerin gelisim asamalarina gore ayristiklari
ic ana baslia gore Kuzey Kibris, temel gereksinimler
noktasinda 141 iilke arasinda 111. sirada, etkinlik aratiricilar
acgisindan 141 iilke arasindan 114. sirada ve inovasyon ve
gelismislik faktorlerine gore ise 141 {ilke siralamasinda 137.
sirada yer almaktadir.

2014-2015 yili rekabet edebilir endeksine bakti§imiz zaman
lic ana baslik altinda siralamada geriye dogru diistiiglimiiz
gozlenmektedir. Ulkemiz, temel gereksinimlerde 108.
siradan 111. siraya, etkinlik artiricilarda 104. siradan 114.
siraya ve inovasyon ve gelismislik faktérleri agisindan da
129. siradan 137. siraya gerilemis bulunmaktadir.

Kuzey Kibris Rekabet Edebilirlik Raporu 2015-2016

Temel Gereksinimler (%40) m 3,91
Baliim 1: Kurumlar 124 317
Baliim 2: Altyapi 101 32
Boliim 3: Makroekonomik istikrar 123 3,62
Boliim 4: Saglk ve ilkdgretim 75 5,63
Etkinlik Artiricilar (%50) 114 347
Boliim 5: Yiiksek ogretim ve egitim 88 3,92
Boliim 6: Uriin piyasasinin etkinligi 127 3,76
Béliim 7: Isgiicii piyasasinin etkinligi 123 3,64
Baliim 8: Finans piyasasinin gelismisligi 97 815
Baliim 9: Teknolojik hazirlk 66 4,04
Bdliim 10: Piyasa biiyiikltigii 134 1,98
inovasyon ve Gelismislik Faktorleri (%10) 137 2,65
Boliim 11: isletme gelismisligi 141 2,86
Béliim 12: Inovasyon 137 2,43
Temel Gereksinimler (%40) 108 3.96
Baliim 1: Kurumlar 100 343
Bdliim 2: Altyapi 104 3,14 19
Baliim 3: Makroekonomik Istikrar 136 3,29 —
Baliim 4: Saglik ve ilkdgretim 55 5,98
Etkinlik Artiricilar (%50) 104 3,59
Béliim 5: Yiiksek dgretim ve egitim 88 3,95
Boliim 6: Uriin piyasasinin etkinligi 1M 4
Béliim 7: Isgiicii piyasasinin etkinligi 107 3,85
Bdliim 8: Finans piyasasinin gelismisligi 56 4,26
Boliim 9: Teknolojik hazirhk 69 3,8
Boliim 10: Piyasa biiyiikliigii 142 1,71
inovasyon ve Gelismislik Faktorleri (%10) 129 2,96
Béliim 11: Isletme gelismisligi 134 3,09
Béliim 12: inovasyon 115 2,81
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Rekabet Edebilirligin On iki Alt Endeksi

Kiiresel Rekabet Edebilirlik Endeksi bir dlkenin ulusal
rekabet giiciiyle degisik alanlardaki reformlar, (lkelerin
uzun donemli liretkenligini etkileme yoniiniin arastirlmasini
hedef edinmistir. Uretkenligi ve rekabetciligi belirleyen
bircok faktér oldugu bilinmektedir. Bu faktorler; altyapi,
yatirim, egitim, teknolojik ilerleme, iyi ydnetim, piyasa
diger
edebilirlik endeksinde

makroekonomik istikrar ve benzeri
rekabet
bircok farkli unsurun agirlikh ortalamasi alinarak rekabet
edebilirligin 12 alt endeksi olusturulmustur: Kurumlar,
Altyapi, Makroekonomik Cevre, Saghk ve Temel Egitim,
Yiiksek Egitim ve Ogretim, Mal Piyasasi Etkinligi, Emek
Piyasasi Etkinligi, Finansal Piyasa Gelisimi, Teknolojik

Hazirlik, Piyasa Biiyiikliigii, Is Gelismisligi, Yenilikgilik.

etkinligi,

maddelerdir. Kiiresel

Gelismislik Diizeyi

Yukarida belirttigimiz alt endeksler tiim iilkeler agisindan
gecerli olmasina ragmen, her iilke acisindan farkl bir
yonden etki olusturmaktadirlar.

Diizey 1: Ekonomi faktor- odakli (factor-driven) ve (lkeler
rekabet etmeyi faktor kaynaklarina ( temel olarak dogal
kaynaklar ve vasifsiz isgiicii) bagli olarak yapmaktadirlar.

Diizey 2: Uretkenligin artmasi gelismisligin artmasiyla
olusmakta ve iicretler yiikselmektedir. Ulkeler béylece
etkinlik-odakl (efficiency-driven) asamaya gelmektedirler.
Rekabetcilik artan bir sekilde etkin mal piyasalar, yiiksek
egitim ve ogretim, gelismis finans piyasalari, iyi isleyen
emek piyasalari, teknoloji ile genis i¢c ve dis piyasa ile
ilerletilmektedir.

Diizey 3: Ulkeler sonug olarak yenilikgilik-odakli (inovation-
driven) asamaya gelirler. Ulkeler en gelismis iiretim
siireglerini kullanarak yeni ve farkh driinler iireterek
rekabet etmektedirler.

Kuzey Kibris, gelismislik diizeyi acgisindan yapilan
siniflandirmada diizey 2'dedir. Diizey 2 seviyesinde
olan iilkeler arasinda Arnavutluk, Ermenistan, Bolivya,
Bosna, Bulgaristan, Cape Verde, Gin, Kolombiya, Dominik
Cumhuriyeti, Ekvator, Misir, El Salvador, Giircistan,
Guatemala, Guyana, Endonezya, Jameika, Makedonya,
Karadag, Fas, Namibya, Peru, Sirbistan, Giiney Afrika, Sri
Lanka, Swaziland, Tayland, Tunus ve Ukrayna vardir. Kuzey
Kibris Ekonomisini destekleyen Tiirkiye ise diizey 2'den
diizey 3’e gecis asamasindadir. Bu asamadaki iilkelerden
bazilari Brezilya, Rusya Federasyonu, Arjantin, Malezya,
Polonya, Macaristan, Kazakistan ve Meksikadir. Giiney
Kibris ve Yunanistan diizey 3'te yer almaktadir. inovasyon-
odakli
Almanya, Tayvan, Birlesik Arap Emirlikleri, Avustralya ve
Birlesik Krallik gibi ekonomiler verilebilmektedir. Diizey 1'de
olan bazi ekonomilere ise Banglades, Gana, Mali, Pakistan,

ekonomilere &rnek olarak Isvicre, Singapur,

Zambiya, Vietnam, Kirgizistan ve Yemen verilebilmekle
birlikte diizey 1'den diizey 2'ye gecis siirecinde olan
ekonomilere ise ornek olarak iran, Moldovya, Suudi
Arabistan, Sri Lanka, Filipin, Moldovya, Libya, Kuveyt ve
Azerbaycan gosterilebilmektedir.

Sekil 1: Rekabet Edebilirligin 12 Alt Endeksi

Temel Gereksinimler

Kurumlar
Faktor —0dakh

Al

tyap! - Ekonomiler
Makroekonomik Istikrar
Saglik ve Temel ilkdgretim
Etkinligi Artiricilar
Yiiksek Ogretim ve is basinda egitim
Uriin Piyasasinin Etkinligi
isgiicii Piyasasinin Etkinligi Etkinlik-Odalr
59 y g Ekonomiler

Finansal Piyasasinin Etkinligi
Teknolojik Hazirhk
Piyasa Biiyiikliigii

inovasyon ve Yenilikeilik Faktorleri

inovasyon-Odakh

Isletme Gelismisligi Ekonomiler

inovasyon
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Tablo 4: Ekonomilerin Kalkinma Asamalarinda Ana Basliklarin Agirligi ve Gelir Diizeyi Esigi

byt oI ey DT oy
Kisi Bagina diisen GSIYH Faktor Odakli Etkinlik Odakh AR
(Cari Fiyatlarla $)
Temel Gereksinimlerin Agirhg 60% %40-%60 40% %20-%40 20%
Etkinligi Artiricilarin Agirhg 35% %35-%50 50% 50% 50%
inovasyon ve Geligmislik Faktdrlerinin Agirligi 5% %5-%10 10% %710-%30 30%

Ulkelerin iginde bulunduklari kalkinmislk seviyelerine ve
kisi basi gayri safi yurt ici hasilaya (GSYIH) gére iic ana
baslik olan “Faktér Odakh”, “Etkinlik Odakli” ve “Inovasyon
Odakl” farkli  diizeyde
yapilmaktadir.

basliklara agirliklandirmalar

Ikinci asama etkinlik cekisli olan {ilkemiz, Kuzey Kibris igin
temel gereksinimlerin agirhgr %40, etkinligi artiricilarin
agirhgn %50 ve yenilikgilik ve gelismislik faktdrlerinin agirhg
%10 olarak belirlenmistir.

llgili agirhklarla Kuzey Kibris'in rekabet edebilirligini
artirmasinin en temel yollari; faktdr piyasalarinin etkinligini
iyilestirme yoniinde politikalarin belirlenmesi ve iiretim
asamalarini (firma bazinda) etkin kilabilmesidir. Bu neticeye
gidebilmek igin, mal ve hizmet piyasalarinda rekabetin tam
anlamiyla gergeklestirebilmesi, emek piyasasinda esnek bir
yapinin kurulabilmesi, finansal piyasalarin etkin bir sekilde

ve yiiksekdgretimin
olcek ekonomilerinin

piyasaya kaynak saglayabilmesi
beseri saglayabilmesi,
uygulanabilir olmasi, isgiicli piyasasinin etkin bir yapiya

kaynak

kavusturulabilmesi ve iiretim teknolojilerin giincellenmis bir
sekilde kullanilabilir olmasidir.

Basanli Ulke Ornekleri: ilk On Ulke

2015-2016 Kiiresel Rekabet Edebilirlik Endeksine gére ilk on
sirayi paylasan iilkelerin basari nedenleri detayl bir sekilde
aciklanmaya galisiimistir.

1.Isvicre

Isvigre’nin birinci sirayl korumasinin en giicli nedenleri
inovasyon, 6zel sektoriin sofistikasyonu, isgiicii piyasasinin
etkin yapisi ve Ar-Ge calismalarina verdigi 6nemdir.
Kamu kurumlarn da diinyanin en etkili ve seffaf kurumlari
siralamasindadir. Herkes igin firsat esitliginin de olmasi
is diinyasinda giiven duygusunu oldukca artirmaktadir.
Giiglii hukuksal altyapi ile kamunun hesap verebilirligini

desteklemektedir. Gii¢lii bir altyapiya ve ileri diizeyde
gelismis finansal piyasalara sahiptir.

2. Singapur

Singapur mal ve iggiicli piyasalarindaki etkinlik ve finansal
piyasa gelisimi agisindan oldukga giiclii bir yapiya sahiptir.
Ulkenin altyapisi miikemmel vyollar, limanlar ve hava
ulagimi ile diinya standartlarindadir. Makroekonomik yapi,
mali yénetim kriterleri ve egitime verdigi dnemle rekabet
edebilirlikte en iist seviyede kendini gdstermektedir.

3. Amerika Birlesik Devletleri

Ulkede bankacilik sisteminin ekonomiye pozitif etkiler
gbstermeye devam etmesi ve gelismis finansal piyasalarin
etkinligi ile gecen sene de oldudu gibi {iclincii siradaki
yerini Ulkedeki
yenilikgilik kriterlerinin oldukca Ustlinde yer almakla birlikte
AR-Ge calismalarinda sektor ve diniversite ¢ok uyumlu bir
ishirligi icerisinde yer almaktadir. Esnek isgiicii piyasasi
yaninda diinyanin en biiyiik i¢ piyasasina da sahiptir.
Ulkede politikacilara karsi giiven duygusu istenilen diizeyde
olmamakla birlikte makroekonomide goriilen istikrarsizlik da
ABD'nin en zayif alanlari olarak yerlerini korumaktadirlar.

korumustur. sirketler gelismislik ve

4. Almanya

Almanya giiclii bir alt yapiya sahip olmasi yaninda yogun
bir yerel rekabete ve biyiik firmalarin diisiik piyasa
hakimiyetinin sekillendirdigi etkin bir mal piyasasina
sahiptir. Alman sirketlerinin Ar-Ge g¢alismalarina yaptiklari
yliksek yatinrm sonucunda diinyanin en yenilikgi firmalari
arasinda yer almaktadirlar. Ulke genis i¢ piyasasi ve giiclii
ihracata hakim Pazar biiyiikligiiyle etkin bir pazara sahip
olabilmektedir.

5. Hollanda

Hollanda diinyanin en kaliteli ve etkin altyapisina sahip
iilkelerinden biridir. Isletmeler de oldukca gelismis olmakla
birlikte liretkenlik artinrminda teknolojiyi etkin bir sekilde
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kullanabilmektedirler. Kusursuz bir egitim sistemine sahip
olmakla beraberisgiiciindeki verimlilik ve mal piyasasindaki
etkinligiyle de sektére dnemli kaynaklar saglayabilmektedir.

6. Japonya

Ulkede oldukga yiiksek diizeyde sektdrel gelismislik,
yenilik¢ilik, AR-GE yatinimlari, bilim adami ve miihendis
sayisi vardir. Kisi basina diisen en ¢cok patent lama acisinda
diinyada ilk siralarda yer almaktadir. Firmalar deger
zincirinin en (st katmaninda yer aldiklari igin yiiksek katma
degerli mal ve hizmet iiretmektedirler. Ulkenin rekabet
edebilirlik performansi biitce agiklarindan dolayi gerekli
istikrari tam anlamiyla gésterememektedir.

7.Hong Kong

Hong Kong oldukga iyi bir altyapiya sahiptir (tim tasima
tiirleri, telefon ve elektrik altyapisiyla). Finansal piyasalarda
etkinlik, seffaflik, giiven ve istikrar vardir. Mal ve isgiicii
piyasasindaki etkinlik ve dinamizm ekonomiye dnemli katki
saglamakta ve istikrar yapisini korumaktadir.

8. Finlandiya

Finlandiya'da iyi yonetilen, yiiksek seffafligi barindiran,
etik isleyise sahip kamu ve 6zel sektor hakim durumdadir.
Saghk ve temel egditimde diinyada Qst siralarda yer
almakla birlikte, rekabet gevresinin ihtiya¢ duyabilecegi
nitelikli isglicli saglamakla birlikte yiiksek teknolojiye
sahip yenilikci zeminler de hazirlamaktadir. Finlandiya'nin
makroekonomisini yiikselen
zayiflatmaktadir. Fakat diger Avrupa Birligi ilkeleri ile
kiyaslandiginda ekonomik anlamda oldukca istikrarli bir

yapisi oldugu gdriilmektedir.

enflasyon seviyesi

9. Isveg

Isvec’in kamu kurumlari ve zel sektor seffaflik, etkinlik, etik
acidan ve giivenilirlik 6zellikleri ile oldukca iyi bir kaliteye
sahiptirler. Mal ve finans piyasalari da yiiksek degerde etkin
olmasina ragmen isgiicii piyasasi istenilen orana esnek hir
yapiya sahip degildir. Ulkede egitime ve teknolojiye énemli
yatirimlar yapilmasi sonucunda, diinyanin en iiretken ve
rekabet giicii yiiksek (lkeler arasinda en {ist seviyelerde
yerini alabilmektedir.

10. Birlesik Krallik

Ulkede istikrarli finansal piyasalar gériilmesi, Birlesik
Kralligin performansini kapsamli olarak artirmis ve isgiicii
piyasalarinda etkin bir yapinin var olmasiyla birlikte de glic

kazanmistir. Ulkede oldukca biiyiik bir pazar ve bu pazari
etkin bir sekilde kullanan son teknolojiye sahip yenilikgi
firmalar vardir. Birlesik Krallik ‘ta var olan biitge acig,
ulusal tasarruf seviyesinin yeterli seviyede olamamasi iilke
ekonomisini olumsuz etkilemektedir.

Bélgelere iliskin Bilgiler

1. Kuzey Amerika ve Avrupa Bolgeleri

Kuzey Amerika iilkeleri ABD ve Kanada son iki yildaki
kiiresel rekabet edebilirlik endeksine gére performanslarina
bakildiginda ABD'nin {i¢ciincli siradaki yerini korudugu,
Kanada'nin ise 15. siradan 13. ylkseldigi
goriilmektedir.

siraya

Avrupa iilkelerine bakildigi zaman ozellikle Yunanistan
ve diger birkac dlkedeki devlet borglarini siirdiiriilebilir
bir yapisinin gozlemlenememesi ve avro Bolgesinde
kalip kalamayacaklarina dair duyulan endiseler ve birgok
lilkede yiikselen enflasyon derin bir ekonomik durgunluk
yaratmistir. Son iki yildaki kiiresel rekabet edebilirlik
endeksine baktigimiz zaman basari Avrupa iilkelerinden
Isvigre 1. sirayl korumakta, Finlandiya 4. siradan 8. siraya
gerilemis, Almanya 5. siradan 4. siraya yiikselmis, Hollanda
8. siradan 5. siraya yiikselerek siralamada yerini almis,
Birlesik Krallik 9. siradan 10. siraya gerilemis, isvec 10.
siradan 9. siraya ilerleme kaydetmistir.

Avrupa Bolgesinde yer alan Yunanistan'in 81. siradaki yerini
korudugu, 45. sirada yer alan Tiirkiye'nin ise 51. siraya
geriledigi, Giiney Kibris'in 58. sirdan 65. siraya geriledigi
ve Kuzey Kibris'in 114. siradan 121. siraya geriledigi
goriilmektedir.

2. Asya ve Pasifik Bolgeleri

Asya ve Pasifik Bdlgesi diinyanin en hizli biiyiiyen bdlgesi
konumundadir. Son iki yillik kiiresel rekabet edebilirlik
endeksine baktigimiz Singapur'un 2.
Japonya'nin 6. sirayl, Hong Kong'un 7. sirayi, Kore'nin 26.
sirayl ve Cin'in 28. sirayl korudugu gériilmektedir. Tayvan
14. siradan 15. siraya gerilemis, Avustralya ise 22. siradan
21. siraya yiikselmistir. Bolgede dengesizligi saglayan
lilkelerden drnek olarak Pakistan 129. sirada yerini korumus,
Kirgizistan 108. siradan 102. siraya yiikselmis, Myanmar
Birligi ise 134. siradan 131. siraya yiikselmistir.

zaman sirayl,
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3. Latin Amerika ve Karayipler

Cin ve diger yiikselen Asya iilkelerinden yerli iiriinlere
getirilen talep bu ekonomileri istikrarh bir biiyiime
noktasina getirmektedir. llgili bélgede gelismeyi olumsuz
etkileyen faktdrlerden en énemlileri altyapi eksikligi,
kaynaklarin dengesiz bir sekilde dagilimi, AR-GE
faaliyetlerinin zayifhigi ve giivenlik eksikligidir.

Bélgede son iki yilik bazi ekonomilerin degisimlerine
bakacak olursak, Sili 33. siradan 35.siraya gerilemis; Kosta
Rika 51. siradan 52.siraya gerilemis, Meksika 61. siradan 57.
siraya ilerlemis ve Cin 28. siradaki yerini korumustur.

4. Orta Dogu ve Kuzey Afrika

Siyasal anlamda ¢alkantilarin devam ettigi bu bdlgede son
iki yillik kiiresel rekabet edebilirlik endeksine baktigimiz
zaman Katar 16. siradan 14. siraya yiikselmis; Birlesik Arap
Emirlikleri 12. siradan 17. siraya gerilemis, Suudi Arabistan
24. siradan 25. siraya gerilemis, Israil 27. siradaki yerini
korumus ve kismi reformlarin gerceklestigi Urdiin 64.
siradakiyerini korumus ve Fas 72. siradaki yerini korumustur.

5. Sahraalti Afrika

Sahraalti Afrika Badlgesinin geneli rekabet edebilirlik
anlaminda diger bdlgelere goére daha zayif bir profil
cizmektedir.

llgili bélge ekonomik kriz siirecinden iyilesme siirecini
iyi yoneterek bazi iilkelerin rekabet edebilirlik anlaminda
iyi bir ylikselis seyretmesini saglamistir. Son iki yila gore
kiiresel rekabet edebilirlik endeksine baktigimiz zaman
Giiney Afrika 56. siradan 49. siraya, Moritanya 141. siradan
138. siraya, Botsvana 74. siradan 71. siraya yiikselmiglerdir.
Seyseller ise 92. sirdan 97. siraya gerilemistir.

Kuzey Kibnis'in On iki Alt Bashk Altinda Son iki Yila
gore Rekabet Edebilirligi

Kuzey Kibris ekonomisine bakildiinda son bir yilik dénemde
yedi baslikta gerileme, 4 baslikta gelisim ve bir baglikta degisim
olmamustir.

Tablo 5: 12 Alt Baslik Altinda 1 yillik
Siralamadaki Degisim

2015-2016  2014-2015

Alt Bashklar siralama siralama Degisim
(1) (/145)
Boliim 1: Kurumlar 124 100 -24
Boliim 2: Altyapi 101 104 3
Béliim 3: Makroekonomik istikrar 123 136 13
Baliim 4: Saglik ve ilkogretim 75 55| -20
Baliim 5: Yiiksek dgretim ve egitim 88 88 0
Bliim 6: Uriin piyasasinin etkinligi 127 111 -16
Béliim 7: Isgiicii piyasasinin etkinligi 123 107 -16
Bdliim 8: Finans piyasasinin gelismisligi 97 56 -41
Baliim 9: Teknolojik hazirlk 66 69 3
Baliim 10: Piyasa biiyiikliigii 134 142 8
Béliim 11: Isletme gelismisligi 141 134 -1
Béliim 12: inovasyon 137 115 -22

Gelisme gdsteren basliklar arasinda en fazla ilerlemeyi
makroekonomik istikrar béliimii gdstermistir. Bunun sebebi ise
gecen yila gore goriilen iyilesmelerdir. Devlet biitce dengesi,
GSYIHyiizdesi olarak -%7.15 degerinden -%4.83 degerine, tasarruf
oraninin, GSYIH yiizdesi olarak %109'dan %14.20 degerine
yiikselmesi ve genel devlet borcunun GSYiH yiizdesi olarak
%154.17'den %132.38 degerine dlismesi olumlu etki yaratmigtir.

Gerileme gosteren basliklar arasinda en fazla gerilemeyi gdsteren
finans piyasasinin gelismisli§i olmustur. Bu gdstergenin nedenini
arastiracak olursak biryillik degisim siirecinde, finansal hizmetlerin
mevcudiyeti 453 dederinden 3.53 degerine, finansal hizmetlerin
fiyat uygunlugu 3.98'den 2.98'e, banka kredilerine erisimin kolaylik
derecesi 2.95den 240 degerine, bankalarin saglamlihigi 4.41
degerinden 4.07 dederine ve yasal haklar endeksi 7.00 degerinden
6.00 degerine diismiistiir. Finansmana erisim sorunu is yapmada
karsilagilan en temel problemler siralamasinda verimsiz devlet
biirokrasisi ve ddviz diizenlemelerinden sonra iigiincii sirada
yer almaktadir. Bu degerlendirme, isletmelerin istedigi sekilde
finansman erisimine sahip olmadiklarini gdstermekle birlikte,
yabanci para cinsinden alinan kredilerin kur dalgalanmalari
sonucunda igletmelere risk yaratmasi ve erisim zorluguyla
birlikte goriilmesidir.
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Kurumlar kisminda da 6nemli bir gerileme kaydedilmistir.
Bir yilhk doneme baktigimiz zaman miilkiyet haklarinda
3.56'dan 2.56'ya, fikri miilkiyet haklari 2.95'den 1.65e,
finansal denetim ve raporlama standartlarinin giicii 3.47'den
2.47'ye, kurumsal ydnetim etkinligi 2.98'den 1.51'e ve
azinlik hissedarlarinin ¢ikarlarinin korunmasi 3.47'den 1.97
seviyelerine gerilemistir. Kurumlarda ortaya ¢ikan duruma
baktigimizda llkemizde ydnetim ve denetim etkinliginin
istenilen seviyelerin ¢ok altinda kaldi§i gérilmektedir.

inovasyon kisminda ise gecen yila gére bakilacak olursa
firmalarin arastirma ve gelistirme harcamalarinin 2.60
seviyesinden 1.80'e geriledi§i, arastirma gelistirmede
ozel sektor ve iniversitelerin ishirligi kisminda 3.15'ten
2.16'ya gerilemistir. Bu kisma bakacak olursak iilkelerin
ekonomilerinin kalkinmasi i¢in arastirma ve gelistermenin
ne kadar dnemli oldugu ve teknoloji kullaniminin inovasyon
acisindan olumlu etki yaratti§i ve uzun donemde maliyetleri
diisiird{igli anlasiimaktadir.

Saghk ve ilkogretim bolimiine baktigimizda 2014-2015
yilinda 100,000 kisiye diisen sitma vakasinin 0.65 degerinden
2.87'ye vyiikseldigi goriilmektedir. Artan 6grenci sayisina
karsilik ozellikle devlet okullarindaki altyapi eksikligi ve
ogretmen ihtiyaci egitimi olumsuz anlamda etkilemektedir.
isgiicii piyasasinin etkinligine baktijimiz zaman gecen
seneye gore gerileme oldugunu gériiyoruz. lgili kisimdaki
ayrisimlara baktigimiz zaman iilkenin yetenekli insanlari
cekebilme kapasitesinin  1.68'den 1.48'e geriledigini
ve kadinlarin isgiicii piyasasina katihmi, erkek katiima
oranina bakildi§i zaman 0.58'den 0.50'ye distiigiini
gorebiliyoruz.  Ulkenin  yetenekli cekebilme
kapasitesinin artirilabilmesi igin gerekli altyapisal, hukuksal
diizenlemelerin yapilmasi ve ishirligi
icerisinde olcek ekonomilerine uygun hareket ederek
gerekli ortamin yaratiimasi gercgeklestirilebilir.

insanlari

{iniversitelerle

Uriin piyasasinin etkinligini irdeledigimiz zaman yine
gerileme oldugunu gérebiliyoruz. llgili kisimda firma
faaliyetlerinin egemenliginin bir yillik bir donem icerisinde
3.2 degerinden 2.76'ya, toplam vergi kazang
yiizdesinin 45.70'den 45.50'ye diistiigiind, sirket kurmak
icin gereken prosediir sayisinin 14ten 17'ye yiikseldigini,
sirket kurmak icin gerekli giin sayisinin 20 seviyesinden
23 seviyesine yiikseldigini, tarim politikasi maliyetlerinin
3.22'den 2.52'ye geriledigini (yani maliyet olar arttigini),
yabanci miilkiyetin yayginliginin 2.65 seviyesinden 2.15

orani,

seviyesine geriledidini, glimriik prosediirlerinin yiikiiniin
3.75'den 2.74’e geriledigini ve GSYIH'ya gore ithalatin
42.66'dan 44.17'ye yiikseldigi goriilmektedir. Bu bdliimden
de verimsiz devlet politikalarinin iilke icerisinde ne kadar
olumsuz etki yarattifi gézlemlenmektedir.

Isletme gelismisligi kismini inceledigimiz zaman verel
tedarikgi kalitesi yoniinden 2014-2015 doneminde 3.46 olan
degderin 1 yil sonra 2.76'ya geriledigini, deder zinciri arzinin
3.18'den 2.03’e diistiigiinii ve liretim siireclerinin gelismisligi
2.74ten 2.24 seviyesine geriledigini gérmekteyiz.Ozel
sektoriin gereken pazar boyutuna ulasmasi, aile sirketlerinin
kurumsallasma noktasinda adim atabilecek politikalari
belirlemeleri, hiikiimetle 6zel sektoriin birlikte calismasi ve
gereken mali ve yonetsel diizenlemeleri yapmalari gerekli
goriilmektedir.

Altyapi, teknolojik hazirlik ve piyasa biiyiikliigii noktalarinda
az da olsa bir gelisme gozlemlenmektedir.

Kuzey Kibris ekonomik anlamda etkilesim igerisinde
oldugu Tiirkiye ve Giiney Kibrisla rekabet noktasinda zayif
durumdadir. Kuzey Kibris ekonomisi bélgesel anlamda da
rekabet noktasinda gerilerde yer almaktadir. Etkinlik odakli
bir ekonomiye sahip olan iilkemizde, hiikiimet etkinli§i
ve verimi artirici politikalar iizerinde yogunlasmali, driin
piyasasl, isgiicii piyasasi, finans piyasalari, saglk ve
ilkdgretim ve ara eleman yetistirme noktasinda hassasiyetin
gOsterilmesi gerekmektedir.
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Secilmis Ekonomilerle Kuzey Kibris'in
Performans Karsilastirmasi

irlanda ve Kuzey Kibris Karsilastirmasi
Rekabet Edebilirlik Endeksi'ndeki

sonuclarini 12 boyutta inceledigimiz zaman oncelikle
salik ve ilkdgretim boliimiinde Kuzey Kibris'la (5.63) yakin

irlanda’nin  Kiiresel

sayilabilecek bir puan aldigini gérebiliyoruz (6.5). Teknolojik
hazirlik boyutundan sonuglari inceledigimizde ise, ki bu
sonuc Kuzey Kibris'in en iyi ikinci sonucudur, irlanda’nin
cok gerisinde kaldigini gérebiliyoruz. Irlanda teknolojik
hazirlik bélimiinde 6.1 puan alirken Kuzey Kibris'in bu
bdliimdeki puani ise 4.04'diir. Bu puan da (6.1) 12 boyut
icerisinde Irlanda’nin en iyi ikinci puanidir. Yiiksek dgretim
ve egitim kategorisine baktiimizda ise Irlanda 5.6 puan
alirken Kuzey Kibris'in puani ise 3.92 olmustur. Inovasyon
kategorisinde ise her iki lilkenin de kendi ekonomi profilleri
g6z oniinde bulunduruldugu zaman basarisiz olduklari
yorumu yapilabilir. Bu kategoride Irlanda 4.8 puan alirken
Kuzey Kibris ise 2.43 puan alarak basarisiz bir sonug ortaya
cikarmstir.
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israil ve Kuzey Kibnis Karsilastirmasi

Rekabet Edebilirlik Endeksi'ndeki
sonuglarini 12 boyutta inceledifimiz zaman ise yine,

Israil'in  Kiiresel
oncelikle saglk ve ilkdgretim bélimiinde Irlanda gibi, Kuzey
Kibris'la yakin bir puan aldigini gérebiliyoruz (6.2). Teknolojik
hazirlik kategorisindeki sonuglari kiyasladigimiza ise, Israil
teknolojik hazirlik boliimiinde 5.7 puan alirken KKTC'nin bu
béliimdeki puani ise Israil'in gerisindedir (4.04). Bu puan da
(5.7) yine Irlanda’nin durumundaki gibi 12 boyut igerisinde
Israil'in en iyi ikinci puanidir. Yiiksek dgretim ve egitim

kategorisindeki puanlarda ise Israil 5.1 puan alirken Kuzey
Kibris'in puani ise 3.92 olmustur. Inovasyon kategorisinde
ise Israil en iyi {igiincii puanini almigtir (5.6) ve bu puaniyla
GCl'de en iyi igiincdi iilke olmustur.
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5
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Tablo 6: 12 Alt Baslik Altinda Kuzey Kibris,
Irlanda ve Israilin Kiyaslanmasi

GCI'nin 12 Kategorisi Kuzoy Sy nda israil
Kibns
Kurumlar 3.17 5.5 4.4
Altyapi 3.20 5% 4.9
Makroekonomik istikrar 3.62 4.5 5.0
Saglik ve ilkdgretim 5.63 6.5 6.2
Yiiksekogretim ve is basinda Egitim 3.92 5.6 5.1
Uriin Piyasasinin Etkinligi 3.76 5.4 4.4
isgiicii Piyasasinin Etkinligi 3.64 5.1 44
Finans Piyasasinin gelismisligi 3.50 4.0 4.6
Teknolojik Hazirlik 4.04 6.1 5.7
Piyasa Bilyiikliigii 1.98 4.7 4.3
isletme Gelismisligi 2.86 5.1 49
inovasyon 2.43 48 5.6

Kuzey Kibrnis'in 12 Kategoride Puanlarinin
Kiyaslanmasi

Kuzey Kibris en vyiiksek puanini temel gereksinimler
kategorisindeb.63puanolaraksaglhkveilkogretimbdliimiinde
almistir. Bu noktada kiyas yapilan diger iilkelerden bazilarini
incelersek, saghk ve ilkdgretim kategorisinde Arnavutluk
5.97 puan, Ermenistan 5.35, Bolivya 4.71 ve Bosna ise 6.03
puan almislardir. Bunu takiben Kuzey Kibris'in en iyi ikinci
puani ise etkinlik artiricilar kategorisinde teknolojik hazirlk
bollimiinde aldigr 4,04'dir. Bu kategoride diger {ilkelerin
bazilarina baktigimizda Bulgaristan 4.87, Cape Verde 3.64,
Cin 3.70 ve Kolombiya 3.82 puan almistir. Bu en yiiksek iki
puaniyla Kuzey Kibris 141 {ilke arasinda olarak saglik ve
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ilkdgretim béliimiinde 75, ve teknolojik hazirlik bdlimiinde
66'incI sirada yer almaktadir. Buna karsin, Kuzey Kibris,
yiiksekdgretim ve egitim bélimiinde ayni oranda basaril
bir puan almamistir. Bu bdlimde Kuzey Kibris'in puani
3,92dir ve bu puan iilkeyi 141 iilke igerisinde 88'inci siraya
yerlestirmistir. Yiiksekdgretim ve egitim kategorisinde
diger ilkelere baktigimizda Dominik Cumhuriyeti 3.80,
Ekvator 4.33, Misir 3.25 ve El Salvador 3.56 puan almistir.
Bir diger taraftan, teknolojik hazirlik b&liimiinde aldig
puanla 66'inci sirada yer alan Kuzey Kibris, ayni basariyi
inovasyon béliimiinde gdsterememis ve 2,43 puanla 137'inci
sirada yer almistir. inovasyon kategorisinde diger kiyas
yapilan {lkelerin puanlarina baktigimizda Giircistan 2.71,
Guetamala 3.13, Guyana 3.27 ve Endonezya 3.94 almistir.
Etkinlik odakli diger iilkelerin sonuglari incelendiinde ise
Kuzey Kibris saglik ve ilkogretim béliimiinde digerlerine
kiyasla daha basaril oldugu g6zlemlenmektedir. Fakat dte
yandan, piyasa bilyiikliigli ve inovasyon acisindan ise diger
lilkelere nazaran daha diisiik bir puana sahiptir.

Kurumlar

inovasyon. — 7 T Altyap

Isletme Gelismisligi,

Piyasa Buyuklugu

. ' ..,. (
; “} D Saglikve ikogretim
- .,_./

()

5 5

4 Makroekonomik istikrar
Teknolojik Hazirlik

MYiiksek OFretim ve Eitim

Finans Piyasasinin Etkinligi ‘ Ui Piyasasinin Etkinligi

Isglicli Piyasasinin Etkinligi

—=Kuzey Kibris
w=@=Etkinlik Odakl Ekonomiler (Kuzey Kibris dahil)

Etkinlik artiricilar kategorisinde yer alan yedinci bdliimdeki
is giicii piyasasinin etkinligi ile ilgili puanlamada ise Kuzey
Kibris 3,64 puaniyla 123'iincii sirada yer almaktadir. Bu puan
diger lilkelerle karsilastirildiginda az bir puan olmasina
ragmen cok diisiik degildir. Bunun yani sira Kuzey Kibris'in
teknolojik hazirlik puani diger etkinlik odakh {lkelerden
daha yiiksektir.

Kuzey Kibnis icin Artik Harekete Gegmek
Zamamdir

icinde bulunulan ve her an degisen ve gelisen gerilimler,
biiyiik riskleri ve zor kararlari da beraberinde getirmektedir.
Ne var ki bu gorevden ne is adamlarimiz ne de kamu
kurumlarimiz kaginabilir. Karar alma iglemi iktisat ve siyaseti
birbirine baglayan en 6nemli kavsak noktalarindan biridir.
Kamu karar mercileri, iktisat politikalarini saptarken, gesitli
amaclar arasinda bir tercih yapmak ve bunlar arasinda
bir dncelik siralamasi yapmak sorunu ile karsi karsiyadir.

Bu karar ¢ok zor alinan bir nitelik tasir. Genelde kamu
kurumlari, var olan sektorlere yonelik korumaci egilimler
gelistirme yoniinde bir zayiflik sergileme egilimindedirler.
Halbuki gelecek bu giin var olan isletmeleri bile tehdit
edebilecek innovasyon odakli yaklasimlarda olacaktir. Bu
anlamda da kamu kurumlari, biitiin sektdrlerde var olan
kuruluslanimizi, ister kendi kaynaklari ile icte ise, yabanci
ortakliklar vasitasi ile yiiksek teknolojiye odaklanmalari
konusunda desteklemek ve ydnlendirmek igin kararli bir
tutum gelistirmelidir. Mesele sadece vergi avantajlari
iceren tesvikler da§itmaktan daha &tede, bir niyet ve
kararllk gerektirmekte, sosyal-siyasal tiim yaklasimlarin
bu perspektifte israr ederek degerlendiriimesinde israrci
olmakla basarilabilecektir. Kuzey Kibris, gerek Ticaret
Odasinin gegmis senelerde yapti§i ¢alismalarin 1si§ginda,
gerekse Basbakanlik Devlet Planlama Orgiitiiniin tespitleri
iledurumdegerlendirmesive hedefbelirlenmesiasamalarini
basariyla tamamlamis gdriinimi Artik
gereken sey; uygulamaya gec¢mek konusunda kararlilik,
amaclar arasinda oldugu kadar araclar arasinda da segim
yapilmasidir. Diger bir deyisle, basari ufku ve hedefleri
olusturan teorik temeller, bu basariyi gerceklestirecek
ozne olan Kuzey Kibris is adamlarinin kararhliklari ve onlara
basarmalari icin gereken giivenilir bir platformu sunacak
olan kamu kurumlari ve kamu politikalari ve en sonunda
da bu yiirliylis icin gereken stratejiler ve uygulama planlari
bir arada kavranabilmelidir. Dolayisi ile bakis agisi; teori,
ozne, strateji ve uygulama meselelerini biitiinliiklii olarak
icermelidir. Diinyada bunu basarmis ve basarma yolunda
ilerleyen 6rnekler mevcuttur: israil, gelisme cizgisinde
ongoriilen, klasik; tarim, sanayi, bilgi toplumu siralamasini
reddetmis, direkt bilgi toplumuna sigramayi bilmistir. Bu
giin Israil'de tarim bile tamamen yiiksek teknoloji yaklasimi
ile gerceklestirmektedir. Basarinin recetesi olarak da;
kulugka merkezleri, miikemmeliyet merkezleri, girisimci
kiiltiir, cok sayida, sanayi ve toplumla ic ice iiniversiteler,
giivenilir bir oyun alani saglayan acik, seffaf ve adil kurallar,
hedeflere yonelik kararli bir tutum temel gdstergeler olarak
one cikmaktadir. Keza Irlanda bu giin silikon vadisinin
Avrupa merkezi haline gelmis durumdadir. Microsoft ve
Google dahil 700 civarinda ABD kaynakl yiiksek teknoloji
firmasinin Avrupa merkezi irlanda’da yer almaktadir. Biitiin
bunlar bizim girisimcilerimize ve bizim kamu kurumlarimiza
1sik tutmalidir. Artik harekete gegmek zamanidir.

vermektedir.
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BOLUM Il

Performans
Degerlendirme
Matrisi

Buyil sekizincisi hazirlanan Kuzey Kibris Rekabet Edebilirlik
Raporunun icerisinde yer alan performans degerlendirme
matrisi ile ekonomideki zayif kisimlar anlasiimaya ve
gerekli adimlarin atilip atiimadigi noktasinda kiyaslamalar
yapilmaya cahsilmistir.

Performans degerlendirme matrisine baktigimiz zaman
‘verimsiz devlet hiirokrasisi'nin devam ettigini gorebiliriz.
Kamu sektdriinde 6lcek ekonomilerine gore hareket
edilmemesi neticesinde verimsiz ve etkin olmayan bir
isgiicii yaratimistir.

Ulkenin disa aciimini destekleyen limanlara herhangi bir
yatirrm yapiimamasi da dis ticaret anlaminda olumsuz
etkiler yaratmaktadir. Dis ticarette siiregelen ve biirokratik
maliyet yaratmaya devam eden ©n izin, lisanslama,
ithalat ve ihracat izni gibi uygulamalarin etkin bir sekilde
diizenlenememesi de ayri bir zorluk yaratmaktadir.

Kuzey Kibris'ta yapisal issizlik sorunu kroniklesmistir. Ara
eleman yetistiriimesinde gerekli diizenlemelerin yapilmasi
ve llkemizin ihtiyaglar dlgilisiinde vyiiksekdogretimi
etkin ve verimli hale getirecek politikalarin yaratilmasi
gerekmektedir. isgiiciiniin kapasitesini ve ise uygunlugunu
destekleyecek politikalarin  gelistiriimesi  6nem arz
etmektedir.

Finans piyasalarina erisim noktasinda iilkemizde siiregelen
problemler vardir. Ozellikle bankacilik sektériiniin
toplumun ihtiyaglarina cevap verme noktasinda yetersiz
kalmasi gerekli diizenlemelerin yapilamadiginin énemli bir
gostergesidir.
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Tablo 5: Performans Degerlendirme Matrisi

IGercek- IGergek- Uygulama Uygulama
esme lesme 2014 2015
Ana Baglik 2014 215
Genel Konular - - 1.Kamu sektdriinde kurumlar arasi 4. AB'ye uyum siirecinin hizlandinlmasi
1) Kamu sektqruAnAde kl{rumlar arasi koordi X X koordinasyon eksikligi yillardan beridir kapsaminda Kuzey Kibris'in Euroya gegis
nasyonun gelistirilmesi devam ettigi iin kroniklesmistir. calismalari baslatilmistir.
. o Regiilasyonlar ve is yiiriitimi anlamin-
2) Makroekonomi ygnetiminde kurumsal- X x |da ciddi sikintilar dogurmaktadir. 6. Bagbakanlik biinyesinde “Kayitdis1
lagsma . o Ekonomi ile Miicadele Degerlendirme
2 Sorum(:l} kurullar sltratI.eI.Ik VT plolmka ve Yénlendirme Kurulu” 2015 yilinin ilk
: i oti : A A tiretemedi ve giincel politikalarla aylarinda Bakanlar Kurulu karari uyarinca
3) Makroekonomi Politikalarin Gelistiriimesi ey e e
4)AB uyum siireclerinin hizlandiriimasi A A |3 DPG tarafindan hazirlanan ve 2016- ) ;
2018 siiresini kapsayan orta vadeli i 201-&? yi“ndig Ba$Ybakan’||g|nd0rgan|zas-
. . ” o N . onu ile Iyl are Yasasinin dogru ve
5) Biirokraside devamliligin saglanmasi ve . x | Programda Makroekonomi politikalar \étkin bir gekilde uygu_lan_masmlgsaqlamak
adam kayirmaciliga son verilmesi onerilmistir. amaclyla idarelere, “lyi Idare Yasasi”
egitimi verilmistir
% 4.AB uyum siireclerinin hizlandiriimasi
6) Kayitdisiigin azaltilmasi A Ay | I SR 8. Tiirkiye ile KKTC arasinda imzalanan
:ﬁ:;tlhrerhangl it g 7 e 2013-2015 dénemini kapsayan Siirdiirii-
i A A . lebilir Ekonomiye Gecis Programi’'nda
7) Kamunun etkin kilinmasi _ yerel yonetimler, idari, mali ve denetim
5. Kamu calisanlariyla ilgili reform tasla- yoniinden yeniden yapilandirimasi konusu
8) Yerel Yonetimlerin idari, mali ve denetim A A |0 kaf \da galismalar yapilmigtir. Igisleri Bakanhgi'nin reform planina dahil
yéniinden yeniden yapilandiriimasi olmustur.
6. Kayitdisi eylem plani kapsaminda
9) istatistiki altyapinin olusturulmasi X || e TS
. 7. Kamu reform taslagi hazirlanmistir.
10) Ekonomik reformlar X X gy 5
8. Yerel yonetimlerin idari, mali ve dene-
tim yoniinden yeniden yapilandiriimasi
ile ilgili ciddi uygulamalar yapilmamstir.
9. Istatistiki altyap olusturulmast igin
bir uygulama baslatiimadigindan dolayi
bilgiler yeterli ve giivenilir degildir.
10. Siirekli s6z edilmesine ragmen
ekonomide reform gergeklesmemistir.
"t havaliman knik ve hi 1. Ercan Havalimani'nin yeni- 2.2016-2018 Ekonomik Isbirligi Proto-
! ','.T'?" Vel' :_V_? imanlarinin teknik ve hizmet v A | lenmesive gelismesiyle ilgili kolii'nde Tiirkiye'den Kuzey Kibris'a
s L . yonuyle geligtrimesi adimlar atilmistir. getirilen suyun yap-islet-devret mode-
Fiziki altyapi gelistirilmesine . liyle ¢oziilmesi dngoriiliiyor.
yonelik 6neriler 2) Kamu-0zel ortaklikli yap-islet-devret modelleri| X A : .
3.Haberlesme alaninda yeni teknoloji-
3) Haberlesme alaninda yeni teknolojilere imkan | x X lere imkan taninmas veya uygulamalar
T — yapilmasit ile ilgili girisimler gergekles-
memistir.
3. Biitce ile ilgili sorunlar devam 1. KKTC Enerji Verimliligi strateji Belgesi
Mal ve hizmet piyasa etkini- 1) Enerji Etkinligi X A | etmistir. ha;|rlanq| ve 8 ana strateji ve 26 politika
T £ e el belirlendi. Bu belge 1siginda 2023
g 2) Rekabet yasasi ile bagimsiz ve kurumsal X X yilina kadar KKTC'nin GSYIH bagina
yiiriitme tiiketilen enerji miktarinin (birincil enerji
yogunlugunun) 2012 yili degerine gdre
3)Siibvansiyonlarin yapilandiriimasi X X en az yiizde 20 azaltiimasi, KKTCdeki
€02 emisyonunun 2012 yilina gére en az
yiizde 10 daha az olmasi ve KKTC'deki
yenilenebilir enerji kaynaklarinin birincil
enerji iretiminin en az yilizde 10'unun
saglamasi” amaclaniyor.
3. 2015 yilindan itibaren Tiirkiye'den
Kuzey Kibris'a aktariimaya baslanilan
suyun tarim sektdriinde yaratabilecegi
olumlu ve olumsuz etkiler anlasilmali ve
bunlar isiginda énlemler ve siibvansi-
yonlarla ilgili politikalar gelistirilmelidir.
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Gergek- Gergek- Uygulama Uygulama

lesme  lesme 2014 2015
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Ana Baslik 2014 2015

isgiicii Piyasalari etkinligini
artirici oneriler

1) Yerel isgiiciiniin emek piyasasina katilimin
artirilmasi

2) Isgiiciiniin ighasi egitimine yénelik tesvikler

3) Meslek edindirme kurslari konusunda iniver-
sitelerle ibirligi

4) Kamu galisma saatleri

1. Yerliiggiiciiniin istih-
damini tesvik edecek
atiimlar yapiimasina
ragmen artan yiikse-
kégretim mezunlarinin
sayisi gencler ara-
sindaki igsizlik oranini
artirmistir.

4. Kamu calisma sa-
atlerine bir diizenleme
yapilmamistir.

1. Yereliggiiciiniin emek piyasasina katili-
minin artirimasi ile ilgili olarak Calisma ve
Sosyal Giivenlik Bakanlig Genglerin istih-
daminin Desteklenmesi Projesi” ile “Kendi
Nam ve Hesabina Calisanlar ile Kiigiik
Isletme Sahibi Esnaf ve Zanaatkarlara
Sosyal Giivenlik Destedi Projesi'ni” hayata
gegirdi. Proje kapsaminda belli miktarlarda
licret destedi ve sigorta primi yatirnmi gibi
yardimlar bulunuyor.

3. Kuzey Kibris'taki issizligin en bilyiik
sebeplerinden biri olan vasifli isci azligi ile
ilgili olarak heniiz devletin Universitelerle
ishirligi baglaminda ciddi bir girisimi bulun-
mamaktadir.

Finans piyasalarinda krediye
erisim imkanlari

1) Bankalarin risk algilamasini diistiriicli diizenle-
meler

2) Sorunlu kredilerin yapilandiriimasi

3)icra iflas sisteminin yapilandiriimasi ve yarg
siirecinin hizlandiriimasi

4) Kamunun bankacilik sisteminden kaynak kullani-
mina sinirlama getirmek

5) Diisiik Faizli Kredi Programlari
6) Hibe programlari

7) Alternatif finansman araglarinin gelistirilmesi

1.&2. Bankalaryasasi,
finans kuruluslar yasas, borg
iliskilerinde ve borglanma
islemlerinde uygulanacak faiz
kurallarini diizenleyen yasalar
bulunmaktadir fakat yiriilige
girmemistir.

3. Diizenlemeler uygulan-
madidi icin sikintilar devam
etmistir.

5. Bakanlar Kurulu tarafindan
alinan kararla diisik faizle
(%4) esnafa krediimkani sag-
landi. Karar iki esnaf birligine
500°er bin TL kaynak aktarimi
yapilmasini 6ngordii.

6. Proje hibe programlar
Sanayi, Tanm ve Turizm alan-
larinda gerceklestirilmistir.

5. Kuzey Kibris'ta yanm kalmis otellerin
tamamlanmasi ve faal durumdaki otel-
lerin yenilenmesi ile ilgili tesvik programi
kapsaminda 3 banka ve Turizm Bakanlgi
ve Ekonomi Bakanligi arasinda protokol
imzaland.

6. Avrupa Birligi Koordinasyon Merkezi

ve KOBIGEM gibi kurumlarin Kuzey Kibris
ekonomisine ve yerlie yatinma katki amach
proje hibe programlar devam etmistir.

Saglikta yapilan reformlar

1) Biitge

2) Diger kurumlarla isbirligi cercevesinde hizmet
iyilestirmesi

3) Strateji ve politikalar gelistirme

2. Tiirkiye Sosyal Giivenlik
Kurumu ile imzalanan protokol
sonucunda SGK kapsamini
Kuzey Kibris'a genisletti.

1. Saglikta reform igin 2015 yilinda 6.6%lik
biitce ayrildi. Fakat bu biitgenin yetersiz
oldugu ile ilgili gériisler olustu.

3.2015 yilinda saglik bakanhg tarafindan
saglik sektoriinde yapilabilecek reformlarla
ilgili 5 tasart hazirlandi ve bu tasarilarda hem
sisteme hem de alt yapiya déniik calisma-
larin ve degisikliklerin bulundugu belirtildi.
(Lefkosaya yeni bir hastane kompleksi,
Giizelyurt'a yeni hastane binasi, 15 yeni
ambulans vb.)

Teknoloji kullanimini
6zendirici tedbirler

1)Teknolojiyi sektdre entegre etme ve
tiretimi destekleme

2) Bilisim konusunda mevzuat olusturma
ve denetim yapma

3) Bilisim esliginde egitim gelistirme

1.40 adet sanayi isletmesi
KOBIGEM'in hibe program-
larindan teknoloji gelisimi
maksadiyla hibe kullanmigtir.

1. a. Merkez Bankas elektronik ortamda
bankacilik hizmetlerinin gergeklestirile-
bilmesi amaciyla bankalar arasi sistem
gelistirmistir

1. b. Elektrik Dairesi elektrik faturalarinin
online ddeme sistemine akilli sayaglar
esliginde gegmistir.

Anahtar: V icraat Var

X icraat Yok

A Kismi icraat
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BOLUM IV

Isgiici
Piyasasinin
Arz ve Talep
Yonlerinin
Irdelenmesi

Kayit Disi Ekonomi ve Kayit Digi [stihdam
Kuzey Kibris 'ta [ssizlik ve Istihdam

KKTC’de Istihdam ve Isgiiciiniin Sektérel
Dagilimi

Kuzey Kibris'ta Sektdre Gére
Son Bes Yil [gerisindeki
Istihdam Oranlari

Is Yaparken Karsilagilan En Problemli
Faktérler ve Politika Ornekleri

Ulkemizde mevcut birgok toplumsal ve ekonomik sorunu
anlamamiz ve degerlendirebilmemiz, is glicii piyasasinin
yapisini ve isleyisini anlamamiza baghdir. Isgiicii piyasasi
kanali ile ekonominin en 6nemli kaynagi olan isgiicii, mes-
leklere, firmalara ve bdlgelere dagrtilir. Bireyleri firmalar
ve toplum, isgiicii piyasasinin nasil ¢alistii ile yakindan
ilgilidir. Gerekli durumlarda ydneticiler isgiicii arzini ve ta-
lebini etkileyen politikalari uygulamaya koyarlar. Toplam
isglici arzi demografik degiskenlerden etkilenerek artar
veya azalir. Ornegin birgok Avrupa iilkesinde yash niifusun
toplam niifus igindeki oraninin artmasindan dolayi isgiicii
arzi azalmaktadir. Ulkemize yurtdisindan yogun isgiicii aki-
sindan dolayi isgiicii arzi artmaktadir ayni zamanda calis-
ma c¢agindaki geng¢ niifusunda siirekli olarak arttigi {lke-
mizdeki bu durum, yerli ve yabanciistihdaminda dengeli bir
artis saglanabildigi takdirde ekonomik biiyiime igin itici gii¢
olusturacaktir.

Isgiicii piyasasinin iki 6nemli gdstergesi olan istihdam ve
issizlik istatistikleri ekonominin makro diizeyde saglikli isle-
yip islemedigi konusunda bilgi verir. Isgiicii piyasasindaki
istihdam ve issizlik insanlarin yasamlariyla ve refah diizey-
leriyle dogrudan ilgilidir. Istihdam insanlarin kisisel yagami
icin dnemli oldugu kadar toplumsal yasamda da dnemlidir.
issizligin hem bireysel hem de toplumsal maliyeti yiiksek-
tir. Yiiksek issizlik oranlari bireysel diizeyde birgok insanin
kendilerini ve ailelerini gegindiremedigini gdsterir.

Besim ve digerlerinin 2015 yilinda yaptigi Kuzey Kibris Tiirk
Cumhuriyetinde Kayit Disi Istihdamin boyutlari ile ilgili
calismada 2004-2011 yillar arasi issizlik orani ortalamasi
%710.1 olarak belirtilmistir. KKTC Basbakanlik Devlet Plan-
lama Orgiitii, “2014 Hane halki isgiicii Anketi” sonuglarina
gore; KKTC'deki toplam igsiz sayisi 9 bin 320 kisi, issizlik
orani ise % 8.3 olarak hesaplanmistir. En yiiksek issizlik
orani %11.7 ile Giizelyurt'ta, en diisiik issizlik orani ise %6.4
iskele’de tespit edilmistir. Anket sonuglarina gére KK-
TC'de kamu sektdriinde istihdam edilenlerin sayisi 31,276
kisi olarak tespit edilmistir. Kamu sektdriinde galisanlarin
% 48.7'si ilge merkezlerinde bulunurken, toplam istihdam
icinde kamu istihdaminin pay1 % 30.3 gibi yiiksek bir oran
olarak hesaplanmistir. Ayni anket sonuglarina gére Kuzey
Kibris Tiirk Cumhuriyeti'nde kurumsal olmayan sivil niifus
231 bin 424 kisiye ulasirken, kurumsal olmayan sivil niifus,
ilce merkezlerinde 160 bin 358, bucak ve koylerde ise 128
bin 894 kisi olarak tespit edilmistir. Kurumsal olmayan sivil
niifusun yiizde 55.4’si ilge merkezlerinde bulunmaktadir.
Kurumsal olmayan galisma g¢agindaki (15 ve daha yukari
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yastaki) niifus 231 bin 424 kisi olarak tespit edilirken, ku-
rumsal olmayan calisma c¢agindaki niifusun 129 bin 431
kisisi (%55.9) ilce merkezlerinde bulunmaktadir. Kurumsal
olmayan calisma cagindaki niifusun yiizde 51.4tinii (118
bin 955 kisi), isgiiciine dahil olmayanlar olusturmaktadir.
Isgiiciine dahil olmayan niifus, belli bash alt gruplara gére
incelendiginde, KKTC genelinde egitimine devam edenler
yiizde 28.1 (33 bin 402 kisi) ile en biiylik paya sahip. Bunu
ylizde 20.4 (24 bin 286 kisi) ile emekliler, ylizde 18.1 (21 bin
489 kisi) ile ev kadinlari ve yiizde 12.2 (14 bin 562 kisi) ile ¢a-
lisamaz halde olanlar izlemektedir. Hane halkiisgiicii anke-
ti sonuglarina gore toplam istihdam 103 bin 149 kisi olarak
tespit edilmistir. Istihdamdaki gelismeyi aciklayan dnemli
bir gbsterge olan istihdam oranlarin baktigimiz zaman, Is-
tihdam orani KKTC genelinde yilizde 44.6 olarak hesapla-
nirken, istihdam orani yiizde 49.5 ile en yiiksek Lefkosa'da,
yiizde 38.5ile en diisiik Giizelyurt'ta tespit edilmistir. Anket-
te toplam issiz sayisi 9 bin 320 kisi olarak tespit edilmistir.
Buna gore igsizlik orani KKTC genelinde yiizde 8.3 olarak
hesaplanmistir. Issizlik orani, KKTC genelinde erkeklerde
ylizde 5.8, kadinlarda ise yiizde 12.8 olarak agiklanmistir.
Issizlerin yiizde 59.7'si (5 bin 563 kisisi) ilce merkezlerinde,
ylizde 40.3'(i (3 bin 757kisisi) de bucak ve kdylerde bulunur-
ken, en yiiksek issizlik orani yiizde 11 ile Giizelyurt'ta en
diisiik issizlik orani ise yiizde 6.4 ile iskele’de tespit edil-
mistir. Ayrica, 15-24 yas grubundaki geng niifusun issizlik
oraniyiizde 20.3 olarak hesaplanmistir. Sonug olarak Kibris
Tiirk toplumu acgisindan issizlik dlkenin isgiicli kaynaginin
tamaminin kullanilamadigini ve milli gelire katki yapilama-
digini gdsterir. Bundan dolayi llkemizdeki yoneticiler ge-
sitliisgiicii piyasasi politikalariile isgiicii talebini artirmaya
ve istihdam yaratmaya c¢alismalidirlar.

Isgiiciiniin 8nemli bir gdstergesi olan isgiiciine katilma ora-
nina baktigimiz zaman, (isgiiciiniin, kurumsal olmayan ¢a-
isma cagindaki niifus igindeki oranidir) isgiiciine katiima
orani KKTC genelinde yiizde 48.6, ilce merkezlerinde ylizde
48.2, bucak ve kdylerde ise yiizde 49.1 olarak tespit edilmis-
tir. Isgiiciine katilma orani Lefkosa’'da yiizde 53.3, Gazima-
gusa’'da yiizde 44.3, Girne’'de yiizde 50.2, Giizelyurt'ta ylizde
432, iskele’de ise yiizde 44.3 olarak &l¢iilmiistiir. istihdam
edilenlerin, KKTC genelinde yiizde 6.6's, ilce merkezlerinde
yiizde 6.3'li, bucak ve koylerde ise yiizde 7.1'i herhangi bir
sosyal giivenlik kurulusuna kayith olmadan ¢alismaktadir.
Herhangi bir sosyal giivenlik kurulusuna kayitl olmadan
calisanlarin yiizde 58.7°sini erkekler olusturmaktadir. KKTC

genelinde herhangi bir sosyal giivenlik kurulusuna kayith
olmadan calisan 6 bin 845 kisinin yiizde 47,9'u (3 bin 277
kisi) bucak ve kdylerde bulunmaktadir (KKTC DPO, 2014).
“Ekim 2014 Hane halki Isgiicii Anketi” sonuclarina gére,
istihdam edilenler tarim, sanayi, insaat ve hizmetler olarak
dort ana sektdr ayriminda incelenmistir. Toplam istihdam
icinde tarim sektoriiniin payi yiizde 3.9, sanayi sektdriiniin
payi ylizde 9.7,insaat sektdriiniin payi yiizde 7,.8 ve hizmet-
ler sektdriiniin payinin da yiizde 78.6 oldugu gorilmektedir.
KKTC genelinde 4 bin 17 kisi tarim sektoriinde istihdam edi-
lirken, bunlarin ylizde 20.5'ini (824 kisi) {icretsiz aile isgileri
olusturmaktadir. KKTC genelinde istihdam edilenlerin yiiz-
de 32.5'ini lise ve dengi okul mezunlari olustururken, bunu
yiizde 27.4 ile fakiilte veya yliksekokul, yiizde 21 ile ilkokul,
yiizde 10.4 ile orta veya dengi okul mezunlari izlemektedir.
Master, doktora bitirenlerin orani yiizde 3.2 olarak tespit
edilmistir.

Emek piyasasinda is gdrenler emeklerini sunmakta, isve-
renler de emegi talep etmektedirler. Bireyler ¢alisip ca-
ismamaya, calisma karari verirlerse, piyasa kosullarini
g0z dniinde bulundurmak sartiyla giinde kac saat galisa-
caklarina ve kag yil calisip ne zaman emekli olacaklarina
kendileri karar verirler. Bu kararlar bireylerin isgiicii arzini
belirler. Isverenler ise eger soz konusu iiretim isletmesi ise
ne kadar driin treteceklerine, bu diriinii Gretirken ne kadar
isglicii talep edeceklerine karar verirler. Eger s6z konusu
ticari isletme veya hizmet isletmesi ise ne kadar ticari mal
veya malzeme alacaklarina ve bu ticari mallari veya hizme-
ti satabilmek igin ne kadar isgiicii talep edeceklerine karar
verirler.

Isgiicii piyasasinda arz ve talebin dengede olmasi duru-
munda issizlik oranini agiklamaya galisan modelller, “et-
kinlik ticreti (efficiency wages) modeli” (Stightz, 1974; Katz,
1986), “zimni sozlesme” (implied contract) modeli, “icer-
dekiler ve disardakiler” (insiders and outsiders) modeli
(Lindbeck ve Snower, 1987) ve Marksist model (Bowles,
1985)'dir.

Tam istihdam: Gergeklesen iicret diizeyinde ¢alismak iste-
yen herkesin is bulabilecedi diizeydir. Isgiicii piyasasinda
denge iicreti ile gerceklesir. Bu {icret diizeyinde isgiicii
fazlasi (issizlik) veya kitligi yoktur.
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Dogal issizlik orani: Isgiicii piyasasinda denge durumunda
bile var olan issizlik orani olarak tanimlanmaktadir. Bu du-
rum, piyasalarda tam rekabetgilik olmamasi, is degistirme-
nin maliyetinin yiiksek olmasi, igsglicii piyasasinda tam bilgi
olmamasi gibi durumlarda agiklanmaktadir.

Denge iicreti: Denge iicreti isgiiciiniin talep ve arzini esit-
ler. Bu iicrette ¢alismak isteyen herkes is bulabilir ve ayni
zamanda, isverenler bu {icrette istihdam etmek istedikleri
biitiin iscileri bulabilirler. Denge (creti diizeyinde isgiicii
piyasasinda tam istihdam vardir. Bu {icret diizeyinde isgii-
cii fazlasi (issizlik) veya isgiicii eksikligi yoktur.

Saklanan iicret: Isciler, bu iicret diizeyinin altinda bir {icret
diizeyinde ¢alismayi kabul etmez. Saklanan iicret diizeyi
altinda isgiicii arzi sifirdir. Saklanan {icret ayni zamanda
cahismakla kaybedilen bir saatlik bos zamanin degeridir
(Borjas 2010 ve Ehrenberg & Smith 2012; Tansel, 2012).

Kayit Disi Ekonomi ve Kayit Disi istihdam

Isgiicii piyasasinin en énemli sorunlarinda biri olan kayit
dist istihdam sorununu ele alirken éncelikle kayit disi eko-
nomi konusunu irdelemek gerekmektedir.

Genel olarak kayit disi ekonominin, mal ve hizmet {iretimine
konu olmasina karsilik ekonominin geleneksel 6l¢iim ydn-
temleriyle biitiinliyle tespit edilemeyen ve gayri safi milli
hasila hesaplamalarina yansimayan alanlar kapsadigi ka-
bul edilmektedir. Uretimin tiim iktisadi faaliyetleri dikkate
alindiginda tanimin kapsami daha da farklilagsmaktadir. Ge-
nel olarak kayit disi ekonomi, gayri safi milli hasila hesap-
larini elde etmede kullanilan istatistik yontemler ile kapsa-
namayan gelir yaratici ekonomik faaliyetlerin tiimii olarak
tamimlanabilir. Kayit disi ekonomiye istihdam ydniinden
bakildiginda enformel sektoriin biiyikligl kayrt disiligin
boyutu icin bir gdsterge olarak kullanilabilmektedir. Ancak
konuya sadece vergi idaresi agisindan bakildiginda kayit
disi ekonomi, vergi kagirmak amaciyla vergi idaresinin bilgi
alani disina ¢ikartilan tiim faaliyetler olarak tanimlanmak-
tadir (Tiirkiye DPT, 2001: 43; Metin, 2011).

Kayit disi ekonomi, biitiinsel olarak ele alindiginda; bilinen
istatistiki ydntemlerle tahmin edilemeyen ve gayri safi mil-
li hasila hesaplarini elde etmede kullanilamayan, yasalar
cercevesinde ya da yasalara aykir olarak elde edilen ve

ilgili kurum ve kuruluglarin tamamen veya kismen hilgisi di-
sinda birakilan, kamu adina bir gelir tahakkukuna yol agan
ekonomik ve mali faaliyetlerin biitiinii olarak tanimlanmak-
tadir (Tiirkiye DPT, 2001; Metin, 2011 )

Adil Temel'e gore kayit disi ekonomi, “mal ve hizmet {ireti-
mi olmasina karsilik ekonominin geleneksel 6lgiim yontem-
leriyle, biitiinliyle tespit edilemediginden milli muhasebe
kayitlarinda yer almayan ve gayri safi milli hasila biiyiikliik-
lerine yansimayan faaliyetlerin tiim{i” olarak tarif edilmek-
tedir (Temel ve digerleri, 1994; Metin, 2011).

Bir baska tanima gore kayit disi ekonomi, “gizli ekonomik
faaliyetler, vergi kacakgihgi, faturasiz alis veris, haksiz
muafiyet ya da siibvansiyonlardan faydalanma, sigortasiz
calisma, ikinci bir iste calisma, kagakgilik, uyusturucu tica-
reti, falcilik, bireyin viicudunu yada organlarini satmasi gibi
yasaya aykiri faaliyetler olabilecegi gibi; komsuya yardim,
cocuk bakiciligi, ev islerinin yapilmasi gibi masum faaliyet-
leri de kapsayabilir” (0zsoylu, 1996; Metin, 2011).

Prof. Dr. Altug ise kayit disi ekonomiyi, ekonomiyi diizenle-
yen yasalara ve yonetmeliklere aykiri olarak gergeklesti-
rilen, belgeye baglanmamis, kanuni defterlere islenmemis
ekonomik faaliyetler olarak tanimlamaktadir (Altug, 1999;
Metin, 2011).

Bu tanimlardan yola gikarak kayit altina alinamayan faa-
liyetlerin, lilke ekonomileri icin biiyiik sorunlar dogurdugu
acik bir sekilde ifade edilebilir. Kayit disi alanda yiiriitiilen
faaliyetler yasal alanlar olsalar dahi, kaynaklarin arzulan-
mayan sektdrlere ydnelmesine neden olarak ekonomide
verimliligin diismesine yol agmakta, yaratti§i sosyal sorun-
larin yaninda vergilendirilemeyen bir alan olmasi sebebiyle
de kamu gelirlerine herhangi bir katki saglamamaktadir.
Ancak bazi arastirmalarda, bu tespite karsi gikilmakta,
kayit disi ekonominin nihayetinde bir sekilde istihdam ya-
ratarak, mal ve hizmet lireterek ulusal ekonomiye katkida
bulunabilecegi de iddia edilmektedir (Altug, 1999).

Meseleye bir biitiin olarak baktigimizda kayit disi ekono-
minin sadece ekonomik bir mesele olmadi§i, ayni zaman-
da sosyolojik ve kiiltlirel boyutlarinin da bulundugu kabul
edilmektedir. Hizl isgiicli arzi karsisinda yeterli is olanak-
larinin yaratlamamasi bunun sonucunda artan issizlik,
“kapitalizm” ya da “piyasa ekonomisi” olarak ifade edilen
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mevcut ekonomik sistemin son 30 yildir yasadigi ve yapisal
bir ¢oziim getirilemeyen “azalan kar oranlari sorunu”, tiim
diinyada dnemli birgok sonug¢ dogurmustur.

Kayit disi ekonominin ortaya ¢ikma nedenlerine bakildi-
ginda sosyo-politik nedenlerin bu soruna yol agan énemli
faktorlerden oldugu goriilmektedir. Sosyo-politik nedenler
icinde birgok faktér bulunmakla birlikte isgiicti arzinin hizh
bir sekilde artmasi sonucu hizli niifus artiginin énemli un-
surlar arasinda yer aldigini séyleyebiliriz.

Ulkemize yurt disindan ¢alismak gelenlerin sebep oldugu
hizli niifus artisi kayit disi ekonominin gelismesinde etkili
faktorlerden biridir. Niifus artisi sonucu {ilkemizde biriken
biiyiik dlglide niteliksiz isgiicii, emek sahiplerinin daha az
licretle ve sosyal giivenceye sahip olmaksizin ¢alismaya
razi olmasi sonucunu dogurmaktadir. Yurt disindan iilkemi-
ze calismak icin gelenlerin sebep oldugu hizl niifus artisi-
nin sonucu olan geng niifus fazlahgi, bu niifusun barinma,
saglik, egitim, zellikle istihdam vb. Ihtiyaglarinin karsilan-
masi igin Glkenin harcamasi gereken kaynak miktarini da
artirmaktadir.

Giindelik kullanimlarina bakildiinda kayit disi ¢alisma ile
kayit disi istihdam kavramlarinin ayni anlamda kullanildig
goriilmektedir. Bununla birlikte “kayit disi calisma” kavra-
mi, “kayit disi istihdam” kavramindan daha genis bir an-
lama sahiptir. Calisma kelimesi, “emek, emek harcama”
seklinde tanimlanmaktadir. Istihdam ise “bir gorevde, bir
iste kullanma” olarak tanimlanmistir. Calisma kavraminin
kendisini ele aldi§imizda, kavramin iki boyutunun oldugunu
belirtmek miimkiindiir. Birinci durumda kisi, kendi inisiyatifi
dogrultusunda yapacag isi belirleyebilmekte, isin mahiye-
tini ve kapsamini kendisi belirlemekte iken ikinci durumda,
yani “istihdam” kavramini karsilayan ¢alisma kavraminda
kisi, birinin emri ve talimatlari dogrultusunda faaliyet yii-
riitmektedir. Ik bakista 6nemsiz gibi gériinen bu ayrim,
hukuksal ve ekonomik alanda birbirinden farkli sonuglari
da beraberinde getirmektedir. Ekonomideki emek ve giri-
sim, birbirinden farkli iki Gretim faktorli olarak kargimiza
cikmaktadir. Girisimcinin elde ettigi gelir kar adini alirken,
emek faktoriiniin gelirine iicret denmektedir. Buna bagl
olarak her ikisinin elde ettigi gelir de vergi rejimi kapsamin-
da farkh degerlendirilmekte, iilkemizin de iginde yer aldidi
birgok iilkedeki mevcut vergi uygulamasinda iicretten ve
kardan ayri oranlarda vergi alinmaktadir.

Bu acidan degerlendirildiginde, ¢alisma denildiginde ken-
di adina ya da baskasinin adina emegini harcayan herkes,
istihdam denildiginde ise baskasinin emeginin kullanilmasi
ifade edilmektedir. Her iki kavrama kullanimlari agisindan
bakildiginda, kayit disi calisma daha ¢ok bagimsiz calisan-
larin kayit yiikiimliiliklerine uymamalarini; kayit disi istih-
dama bagimh olarak ¢alisanlar agisindan s6z konusu olan
kayit disilik halini ifade etmektedir (Yereli ve Karadeniz,
2004; Metin, 2011).

Kayit digi istihdam; kendi adina ya da ba§imli ¢alisanlarin
calismalarinin ve/veya elde ettikleri {icret ve kazanglarin
ilgili kamu kurum ve kuruluslarina (vergi dairesi, sosyal
glivenlik kurumlari vb.) hi¢ bildirilmemesi ya da giin veya
ticret olarak eksik bildiriimesini ifade eder. Bir baska ta-
nima gore ise kayit disi istihdam, yasal olarak istihdama
dahil olan niifus ile yabanci isgi ve ¢ocuk isgiler gibi yasal
olarak g¢aligsmalarina izin verilmeyen kisilerce ifa edilen ve
kismen ya da tamamen ilgili kamu kurum ve kuruluslarina
bildirilmeyen her tiirlii yasal is ve faaliyeti kapsamaktadir
(Ercan, 2006; Metin, 2011).

Kayit altina alinamayan bir faaliyetin iilke ekonomileri agI-
sindan 6nemli bir gelir kaybina ve gelir dagiliminda adalet-
sizlige yol actifi, cesitli raporlarda sik¢a dile getirilmistir.
Kayit disi ¢calismada ya da istihdamda, elde edilen gelir
tizerinden vergi ile sosyal giivenlik kuruluslarina 6denmesi
gereken prim ve sosyal amach kesintiler tahakkuk ettiril-
memekte ve ilgili kurumlara 6denmemektedir. Buna bagh
olarak kayit digi ¢calisma ya da kayit disi istihdam sonu-
cunda devlet, ¢cok biiyiik vergi kayiplarina ugramaktadir.
Ulkelerin kalkinmasi 6niinde 8nemli bir sorun oldugu kabul
edilen kayit disi istihdam konusu bir biitiin olarak ele alin-
diginda, bu sorunun diinyanin birgok iilkesinde uzun yillar-
dan beri yasanmakta oldugu goriilmektedir.

Kuzey Kibnis'ta issizlik ve istihdam

issizlik orani ve istihdam, diinyadaki diger iilkelerde oldugu
gibi Kuzey Kibris'ta da ekonominin 6nemli gdstergelerin-
den olmaya devam etmektedir. Uluslararasi Calisma Or-
glitii’'niin (ILO) 2014 verilerine gore diinyadaki issizlik orani
5,9% olarak belirlenirken, gencgler baz alindigi zaman ise
ortaya gikan issizlik orani 13%tii. KKTC Devlet Planlama Or-
glitii tarafindan hazirlanan 2016-2018 orta vadeli programin
verilerine gdre 2014 yilinda Kuzey Kibris'ta 44,6% olan istih-
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dam oraninin 2015 yilinda ¢ok az bir diisiisle 44,5% olacagi
ongoriilmektedir. 2014 yilindaki issizlik orani ise 8,3% ola-
rak dlgiilmiis ve issizlik oraninin 2015 yilinda 7,8%e gerile-
mesi dngorilmisti. Bu oran gelismis llkelere baktigimizda
gordligiimiiz 2015 yih issizlik orani olan 6,9% ile kiyaslandi-
ginda gok yiiksek bir yiizdelik degildir. Bu noktada Tiirkiye
11,4%Iiik issizlik orani ile Ispanya ve Italya’dan sonra en
yiiksek issizlik yiizdesine sahiptir.

Bir Gilkenin igsizlik orani genellikle o Glkenin egditim sistemi
ve isgiicii piyasasinin yapisi ile ilgilidir. Isgiicii piyasasin-
daki ¢alisanlarin eitilerek ve gerektigi yerde odillendiri-
lerek istenilen kalifiyeye ve performansa ulagsmalari sagla-
nabilir. Yiiksek egitimin isgiicline olan katkisi verimlilik ve
yenilik olsa da, mesleki egitimin de istihdama ve dolayisiyla
tilke ekonomisine getirecedi katki da tartigiimazdir.

Kuzey Kibris'a daha spesifik olarak baktigimiz zaman, is-
tihdam orani en yiiksek sehir Lefkosa (49,5%), en diisiik
oranin da Giizelyurt'ta (38,5%) oldugunu gorebiliyoruz.
Bununla da baglantih olarak en vyiiksek issizlik orani da
yine Giizelyurt'ta bulunurken, diisiik issizlik orani ise Is-
kele'de dir. Yayinlanan makroekonomik gostergelere gore
KKTC'deki toplam issiz sayisi 9,320 kisidir ve bu niifusun
8,3%'iinii olusturmaktadir.

Ayrica 15-24 yas araliindaki geng niifusun issizlik orani
ise 20,3% olarak tespit edilmistir.

Sekil 2: Issizlik Orani
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Kuzey Kibris genelinde en yiiksek istihdam orani hizmet
sektoriindedir (78,6%), bu orani 9,7% ile sanayi sektorii ta-
kip etmektedir. Ingaat sektériinde istihdam orani ise 7,8%dir
ve son olarak tarim sektdriiniin istihdamdaki payi ise sa-
dece 3,9%dur. Tarim sektdriine daha yakindan baktigimiz
zaman, tarim sektdriinde istihdam edilmis olan ¢alisanlarin
20,5%'inin Gcretsiz aile isgisi oldugunu gérebiliyoruz.

KKTC genelinde istihdam edilen galisanlarin 32,5% lise ve
dengi okul mezunu olarak tespit edilmis, bunu 27,4% ile fa-
kiilte veya yiiksekokul, 21% ile ilkokul, 10,4% ile orta veya
dengi okul mezunlari izlemistir. Yiiksek lisans ve doktora
mezunlarinin istihdam orani ise sadece 3.2% olarak tespit
edilmistir.

KKTCde istihdam ve isgiiciiniin Sektorel Dagjilimi

Devlet Planlama Orgiitii (DPO) Aralik 2015 raporunda-
ki verilere gére Kuzey Kibris'ta istihdam edilen kisi sayisi
103,149 kisi (44,6%) olup, en yiiksek istihdam orani 18.2%
ile toptan ve perakende ticaret sektoriinde en az istihdam
orani ise 0.1% ile madencilik ve tas ocakgiligi sektdriinde
yer almaktadir.

Sekil 3: Istihdam
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istihdam edilen 103,149 kisiden 593'ii yani 0,6%'s! Giiney
Kibris'ta galismaktadir. istihdam edilenlerin 80,5%’i Sosyal
Sigortalar Dairesi'ne, 12,6%’s1 Emekli Fonu'na, 0,3%’lide
diger Sosyal Giivenlik kurumlarina kayith olarak ¢alismak-
tadir.
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Tablo 7: istihdam Edilenlerin Sektdrlere Gore Kayitlilik Durumu

Kayitllihik Durumu
Toplam  S9V@!  Epelgi  Kayth
Sigortalar Fonu Dediil
Dairesi g

TOPLAM

1.Toplam 103 149 83 056 12973 6 845 275
a)Tanm 4017 2259 117 1640 0
b)Sanayi 9981 8764 449 768 0
c)ingaat 8 096 7152 57 859 28
d)Hizmetler 81055 64 880 12 350 3578 247

MERKEZ

1.Toplam 56 812 46749 6283 3568 21
a)Tarm 1276 582 0 695 0
b)Sanayi 5107 4581 135 391 0
c)insaat 4578 4206 27 345 0
d)Hizmetler 45 851 37 381 6121 2131 0

211

BUCAK/KOY

1.Toplam 46337 36 307 6 690 3277 64
a)Tanm 2741 1678 117 946 0
b)Sanayi 4874 4183 314 371 0
c)insaat 3518 2 946 30 514 28
d)Hizmetler 35 204 27 499 6 228 1440 36

Not: (1) Rakamlar yuvarlamadan dolayi toplami vermeyebilir.

Istihdam edilenlerin kayit durumlarina daha spesifik olarak
sektorler bazinda bakarsak, en yiiksek miktarda kayitsiz is-
tihdamin sirasiyla hizmetler ve tarim sektdriinde, en az ka-
yitsiz istihdamin ise sanayi ve insaat sektdriinde oldugunu
gorebiliyoruz. Ayrica kayitsiz istihdamin merkez ve bucak-
lardaki dagiliminin yakin miktarlarda oldugu fakat, hizmet-
ler sektoriindeki en fazla kayitsiz istihdamin merkezlerde
toplandigi da géze ¢arpmaktadir.

Kamu sektdriindeki istihdam orani da toptan ve perakende
ticaret sektdriinde calisanlarin oraninin ardindan ikinci si-
rada 14.6% ile yer aliyor.

Kuzey Kibris'in egitim adasi olma yolundaki ilerlemesiy-
le dogru orantili olarak egitim hizmetleri sektdriindeki is-
tihdam orani da 9.2% ile {igiincii sirada bulunuyor. Egitim
sektdriinden sonra iilke ekonomisine katkida bulunan bir
diger dnemli sektoriin turizm olmasi da gz oniinde bu-
lundurulursa, lokanta ve otellerdeki istihdam oraninin da
dordiincii sirada 8.6% ile bulunmasi gok sasirtici bir sonug
ortaya ¢ikmiyor.

Kuzey Kibris ekonomisinin gelisebilmesi ve ihracat yapa-
bilecek duruma gelebilmesi igin biiylik katkilar saglayabi-
lecek imalat sektdriine ise bakacak olursak istihdam orani
7.8% olarak kargimiza gikiyor. Yayinlanan makroekonomik
gostergelere gore son vyillarda gelisme gdsteren insaat

Grafik 2 Ekonomik faallyet kollarma gére isthdam

sektorii de Kuzey Kibris'ta ayni oranda istihdam saglayan
bir diger sektor (7.8%).

KKTC’de bdlgeler bazinda bakti§imiz zaman, bes ilgcede de
hizmet sektdriiniin biiyiik oranda istihdam sagladi§ini go-
rebilmekteyiz. Yayinlanan makroekonomik gdstergelerde
bulunan veriler incelendiginde, tarim sektériiniin digerle-
rine kiyasla daha fazla istihdam sagladigi ilce Gazimagusa
olurken ve sanayi sektdriiniin ise en fazla istihdam sagla-
digi ilcenin Lefkosa oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Yine ayni
sekilde, Lefkosa’da hizmetler ve sanayi sektoriinden sonra,
diger dortilgceye kiyasla en yiiksek istihdam oraninin ingaat
sektoriinde oldugu goriilmektedir.
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Kuzey Kibns'ta Sektore Gore Son Bes Yil
icerisindeki istihdam Oranlan

Son bes yila baktigimiz zaman kamudaki isttihdam oranlari-
nin pek de diizenli bir bigimde seyretmedigini gorebiliyoruz. 1
Ocak 2011 tarihinden itibaren gecerli olan Kamu Galisanlari-
nin Maas Ucret ve Ek Odeneklerinin Diizenlenmesi Yasasinin
ylriirlige girmesinden sonra 2014 yilinin verilerine baktigi-
mizda kamudaki istihdamin son bes yilin en diisiik verilerine
ulastigini gorebiliyoruz.

Bunun yani sira toptan ve perakende ticaret sektoriine bakti-
gimiz zaman ise, 2012 yilinda diisiise gegen istihdam oraninin
2014 yilinda yeniden yiikselise gegctigini gorebiliyoruz. Son
yillarda Kuzey Kibris'a yapilan biiyiik dlgekli ticari yatirnmlarin
bu oranin tekrardan yiikselmesine faydal olmustur.

Egitim hizmetleri sektoriine baktigimizda ise son bes yil igeri-
sindeki istihdam oranlarinin gok diizensiz olmadigini, 10-12%
oranlarinda seyrettigini fakat 2014 yilinda diisiise gectigini
gorebiliyoruz. Bu durumu yine Kamu Calisanlarinin Maas
Ucret ve Ek Odeneklerinin Diizenlenmesi Yasasi diizenleme-
sinin kamu sektdriindeki dgretmenleri etkilemesinden dolayi

ogretmenlerin sektor degistigi seklinde yorumlayabiliriz.

Bir diger ilgi ¢cekici durum ise son bes yila baktiimiz zaman
gayrimenkul ve kiralamadaki istihdam oranlarinin artmasidir.
Ozellikle 2013 ve 2014 yillarina baktigimiz zaman dikkat cekici
bir artis gdzlemleyebiliyoruz.

Madencilik ve elektrik, gaz vs hizmetleri sektdriine baktigi-
mizda ise son bes yildir neredeyse higbir degisiklik olmadigi
goriilmektedir. Devletin bu sektérlere yatirim yapmamasi ve
de dis kaynaklari yatirnm isteklerinin daha fazla hizmet sekto-
riine olmasindan dolayi bu sekttrde istihdam en az seviyede
ve duragan bir bicimdedir.

Rekabet Edebilirlik Raporu

Kuzey Kibris istihdam Oranlari (op8, 2014)

14 ——Elektrik, gaz vs.
——ingaat
———Toptan ve perakende ticaret

10 — —— == Lokants ve oteller

e i3l AraCH krumlar
= Gayrimenkul, kiralama vs.
= Kamu yonetimi

= Egitim Hizmetieri

Diger toplumsal hizmetier

2010 2011 02 2013 2014

——Ulagtirrna, degolama, yaymlama vs.

insan Saghi ve Sosval Hametler

is Yaparken Karsilasilan En Problemli
Faktorler ve Politika Ornekleri

Katilimci yanitlari incelendidi zaman, Kuzey Kibris'ta is yapan-
larin karsilastigi en dnemli faktdriin verimsiz devlet biirokrasisi
oldugu ortaya ¢ikmistir. Bu noktada cevaplayicilarin is yapma
ile ilgili devletin tutumunun ve diizenlemelerinin sikinti yarattigi
yorumunu yapabiliriz.

Yetersiz egitimli isgiicii ise karsilasilan problemler arasinda
dordiincii sirada yer almaktadir ve 16 puan iizerinden 9,49 pua-
na sahiptir. Yine istihdamla ilgili olarak kisitlayici isgiicii diizen-

lemeleri ise karsilagilan sorunlar arasinda dokuzuncu sirada
yer almistir. Ortadogu iilkelerine bakildiginda genclere istihdam
yaratmak agisindan ekonomilerinde biiyiik sikintilar yagandigini
gorebiliyoruz.

Giiney Sahra ilkelerine baktgimizda ise karsilagilan en bii-
yiik sorunlar ise zayif kurumlar ve altyapi ile yetersiz saglk ve
egitim sektdriidiir. Bu baglamda egitim sektoriinii ve istihdam
saglayacak bir ortam saglamak ekonominin potansiyel biiylime
firsatlarini ortaya gikaracaktr.

Ornegin Fransa egitim sektoriine 6nem verip gelistirerek yiik-
sek geng issizlik oranini iyilestirmeyi hedefliyor.

Sekil 4: Is Yaparken Karsilagilan En Problemli Faktorler

Verimsiz Devlet Biirokrasisi.......c..ccc..... 13.20
Déviz diizenlemeleri

Finansmana erigim........ccccoeeeerreerereneens 10,28
Yetersiz egitimli iSqUCU......vvevevererrercrin. 9,49

Siyasal istikrarsizlik
Vergi oranlar......n.
Hiikiimet istikrarsizli§gi/darbeler............... 5,92

Kisitlayici isgiicli diizenlemeleri.............. 571
Yenilik igin yetersiz kapasite .5,

ENflasyon......ocevevcnesese s 4,57
Vergi diizenlemelerindeki karmasiklik....4,43
Ulusal isgliciindeki kotii is ahlaki............. 3,21
Kamusaghgindakizayiflik................ ...2,00

Sug ve hirsizlik................... ..1,36

0

*Not: Rakamlar yuvarlamadan dolayi toplam vermeyebilir

5 10 15
Katilimei yanitlarinin yiizde orani
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EK |

Ek 1: Makroekonomik Gostergeler

Rekabet Edebilirlik Raporu

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Reel Biiylime Hizi (% degisim) -3,4 -5,7 3,6 4 0,5 1,3 49
GSYIH (Milyon TL) 5.079 5.376 5614 | 6.508 | 6.955 | 7.607 8.858
Fert Basi GSYIH (Cari Fiyatlarla, ABD$) 16.005 | 13.292 | 14.611 | 15.285 | 15.123 | 15.357 | 15.140.3
Tiiketici Fiyat Endeksi (TUFE, %) 14,5 5,7 5,7 14,7 3,6 10,2 6,5
Doviz Kurlari (TL/€) 1,94 2,15 2,06 2,06 2,3 2,53 2,91
Doviz Kurlari (TL/$) 1,28 1,55 1,51 1,51 18 19 2,2
Toplam Mevduatlar (Milyon, TL) 5.563 6.505 1.067 8.403 9.284 10.684 | 11.773
Toplam Mevduatlar / GSYIH (%) 110 126 126 133 132 140 132.9
Toplam Krediler (Milyon, TL) 3.431 3.976 4.189 5.402 6.288 1.870 9.557
Toplam Krediler / GSYIH (%) 68 77 75 85 90 103 107.8
Kredi/ Mevduat Orani (%) 62 61 59 64 73 78 81
Devlet Biitce Dengesi/ GSYIH (%) -14,2 -18,4 -15,4 -14 -8,8 -1,2 -4.8
Kamu Borg Stoku / GSYIH (%) 116 130 139 141 139 154 148,6
Dis Ticaret Dengesi (Fazla +/ Agik -) -1.597 | -1.255 | -1.507 | -1.547 | -1.583 | -1.579 | -1.650
Dis Ticaret Hacmi/ GSYIH (%) 446 40,2 45,6 478 473 45,7 48,6
Cari Islemler Dengesi (Fazla+/ Acik -) -390,3 -654 | -2758 | -173,1 | -125,1 -44.7 -12,6
Cari islemler Dengesi/ GSYiH (%) -9,9 -1,9 -14 -4,5 -3,2 -1,1 -0,3
Toplam Istihdam 91.223 | 91.550 | 93.498 | 97.103 | 99.117 | 101.181 | 103.149
Kamu Sektériinde Istihdam 21513 | 21.192 | 21.186 | 21.557 | 21.499 | 20.878 | 31.276
Aktif Sigortali Sayisi 70.115 | 66.685 | 70.331 | 71.144 | 74.869 | 77.334 | 79.711
Issizler 9.881 12941 | 12.619 | 10.411 9.174 8.929 9.320
Yabancilara Verilen Calisma Izinleri Sayisi 33.619 | 32.260 | 34.607 | 32.272 | 32.206 | 32.278 | 33.313
Asgari Ucret (TL) 1.190 1.237 1.300 1.300 1.300 1.415 1.675
*: Tahmin

DPO
Personel dairesi
Merkez Bankasi

Calisma ve Sosyal Glvenlik Bakanhgi
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EKII

Ek 1l: Rekabet Edebilirlik Raporu Rakamsal Verileri icin Teknik Notlar ve Kaynaklar

yatirnmecinin korunmasi

Kaynak/

Hesaplama
Metodu

YAGA is Yapabilirlik

Rekabet Edebilirlik

Deger Raporu'nda belirti-

len Siralama

Yorumlar/Tahmin
Giivenilirligi

Yatinmcinin Korunmasi Endeksi endeksi 0-10 (en iyisi) Raporu /2014 45 m
Bu hesapla, Ercan Ha-
vaalani'ndan yapilan
tiim tarifeli uguslara ek
Bayindirilik ve Ulastirma olarak Kibrisli Tiirklerin
tilkeden yapilan haftalik | Bakanligi verileri kul- Giiney Kibris'daki ha-
Mevcut Koltuk Kilometre tarifeli uguslar (mil- lanilarak Ekonomistler | 26,92 114 vaalanlarini da kullan-
yon)/2014 tarafindan hesaplan- diklari gercedi dikkate
mistir alinarak arzedilen
koltuk kilometreye %20
eklenerek belirlen-
mistir.
DPQ verileri kullanilarak Cep telefonu abone
Cep Telefonu Abone Say|s| 100 kisiye diisen/2014 | Ekonomistler tarafindan | 203,17 4 sayis1(2013):596,933
hesaplanmistir Niifus: 306,368
DPQ verileri kullanilarak Sabit telefoin hatlar
Sabit Telefon Hatlan 100 kisiye diisen/2014 Ekonﬁmistlfrl tarafindan | 31,4 35 (2013):;)3663538Ni]fus:
esaplanmistir !
_ DPO verileri kullanilarak Biitce Dengesi:
Devlet Biitce Dengesi GSYiH yiizdesi/2014 | Ekonomistler tarafindan | -4,8 107 544.000.000 GSYiH:
hesaplanmistir 7,606,898,636
Ulusal Tasarruf Orani GSYIH yiizdesi/2014 DPO 14,2 106
tiiketici fiyatlari endeksi .
Enﬂasyon yillik degisim/2014 DPO 11,6 134
ortalamasi
) : 3.788,0 milyon
. DPO verileri kullanilarak TL, Dolar borg bakiyesi
Devlet Borcu GSYIH yiizdesi/2013 Ekonomistlerler tarafin- | 132,4 137 (2013): 3.713,7 milyon $,
dan hesaplanmistir Toplam borg bakiyesi
(2013): 9.722.8 milyon
TL
lilke borglari dde-
. yememe olasiligi ile
Ulke Kredi Oranlar ilgili uzman degerlen- n/a n/a
dirmesi,0-100 (en diisiik
olasilik)
Saglik Bakanhg
100.000 kisiye dii- verileri kullanilarak Sitma vakasi (2013):
Sitma Vakasi sen/2014 Ekonomistler tarafindan 29 19 2 kisi
hesaplanmistir
Saglk Bakanhgr
100.000 kisiye dii- verileri kullanilarak Verem vakasi (2013):
Verem Vakasi sen/2014 Ekonomistler tarafindan 85 L 41 kisi
hesaplanmistir
Saglik Bakanhg
' = 15-49 yas arasi yetiskin verileri kullanilarak HIV yayginhgi (2013):
HIV'in Yaygmhg' niifusa yiizdesi/2014 | Ekonomistler tarafindan 0,011 [ 25 kisi
hesaplanmistir
Apa 1.000 canl dogum- a
Bebek Oliim Orani da/2014 DPO 108 59
. DPO verileri kullanilarak Ortalama 6miir (2013):
Ortalama Omiir Uzunlugu dogum aninda yillik/2014 | Ekonomistler tarafindan | 81,5 13 erkeklerde: 79,6
hesaplanmistir Kadinlarda 83.1
T T ilkdgretime kayit o
likdgretime Kayit Orami orani/2014 DPO 100 1
R . Ortaokul (2012):
Ortadiretime Kayit Orani E Sayt DPO 93,1 64 %108.35, Lise ve Mes-
lek Lisesi : %83.75
Yiiksekﬁgretime Kaylt Orani yiiksekdgretime kayit DPO 88 1 5 Acik dgretim harig

orani/2014

tutulmustur.
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Ek Il: Rekabet Edebilirlik Raporu Rakamsal Verileri icin Teknik Notlar ve Kaynaklar (devami)

Kurumlar kazang vergi-
si, calisan gelir vergisi,

Kaynak/

Hesaplama
Metodu

YAGA Is Yapabilirlik

Rekabet Edebilirlik

Deger Raporu'nda belirti-

len Siralama

Yorumlar/Tahmin
Giivenilirligi

Toplam Vergi Orani sosyal giivenlik primleri, 455 100
P 9 katki ve diger vergiler Raporu /2014
ylizdesi
Sirket Kurma!_( icin Gereken prosedir sayisi YA%A is Ya/pzaob1i2rlik . "
Prosediir Sayisi apol
. . . . o . YAGA is Yapabilirlik
Sirket Kurmak icin Gerekli Siire giin sayisi Raporu / 2014 23 103
Toplam giimriik vergi
gelirlerinin toplam itha-
Maliye Bakanlig lat degerine bolinme-
ithal edilen birim ve Ticaret Dairesi siyle hesaplanmistir.
Ticaret A§|r||k|| Tarife Oram deger basina ortalama verileri kullanilarak 1,09 5 Cari fiyatlarla toplam
vergi/2014 Ekonomistler tarafindan glimriik vergileri
hesaplanmistir (2013):36.421.995 TL
Mal ithalati (2013):
3.246.830.049TL
DPQ ve Ticaret Dairesi
iH A TR verileri kullanilarak Mal ithala-
GSYIH ya gore Ithalat Oram GSYIH ylizdesi/2014 Ekonomistler tarafindan 44,2 8 1(2013):1,699.4 $
hesaplanmistir
isten Cikarma Maliyeti hafta tutarinda maas n/a n/a
Kadinlarin
M R A Uarilar isgiiciine katihm
Kadinlarin isgiicii Piyasasina | erkek katiimin yiizdesi | BP9 verileri kullamilarak orani (2011): 35.9
Ekonomistler tarafindan 05 126 P
Katilimi olarak/2014 e T i Erkeklerin isgiiciine
p § Katilim orani (2011):
62.1
. i L YAGA Is Yapabilirlik
Yasal Haklar Endeksi endeks 0-10 (en iyi) Raporu/2014 6 44
. ] BTHK verleri kullanila-
Internet Kullanicilari 'nte;?jgagg:}ggﬁ'la” rak ekonomistler tarafin- | 93 6
dan hesaplanmistir.
Genis Bant internet Kullanicilari| 100 kisive diisen/2014 | Ekonomistlerin analizi 19,9 45
H _ . . BTHK (2014) 5205632
Uluslararas !ntf_r_net bant ge kigi tgfs';%?:gn Ekonomistlerin analizi 18 88 (Kb/s) / internet kulla-
nisligi nicilari
BTHK verleri kullanila-
Mobil genis bant kullanicilar1 | 100kisiye diisen/2014 [ rak ekonomistler tarafin- [ 73,1 28
dan hesaplanmistir.
riﬁsraY::IZ:EggErti)df-%Tén DPO ve Ticaret Dairesi
Yerel Piyasa Biiyiikliigii Endeksi| iyi) arasi degerlere verileri kullaniarak | 4 7, 135
daniistiiralerek normal- Ekonomistler tarafindan
lestirildi/2014 hesaplanmigtir
. e et v mal ve hizmetihracati | DPO ve Ticaret Dairesi
Yabanci Plvasa Buvuklugu degeri 1-7(en iyi) arasi verileri kullanilarak 279 128
Endeksi degderlere dondstiirile- | Ekonomistler tarafindan !
rek normallestirildi/2014 hesaplanmistir
i DPQ verileri kullanilarak
GSYIH (SGP $ milyar) Ekonomistler tarafindan | 5,25 137
hesaplanmistir
mal ve hizmetihracati | DPO ve Ticaret Dairesi
o o degeri 1-7(en iyi) arasi verileri kullanilarak
GSYIH ya gore ihracat degerlere donistiiriile- | Ekonomistler tarafindan 4387 %6
rek normallestirildi/2014 hesaplanmigtir
PCT patent basvurular milyon niifus n/a n/a
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EK I

Yeni “Normal”in
Otesine Gecmek:
2015-2016 Kiresel
Rekabet Edebilirlik
Endeksiyle llgil
Bulgular

XAVIER SALA-I-MARTIN
Columbia Universitesi

ROBERTO CROTTI

ATTILIO DI BATTISTA
MARGARETA DRZENIEK HANOUZ
CAROLINE GALVAN

THIERRY GEIGER

GAELLE MARTI

Diinya Ekonomik Forumu

Yasanmis olan kiiresel finans krizinin ardindan yedi yil sonra,
diinya ekonomisi giiniimiizde “yeni normal” olarak kabul edi-
len daha diisiik seviyede bir ekonomik biiyiime, verimlilikte
diisiik artis ve yiiksek issizlik oraninin yasandi§i bir ortamda
degisimden ge¢cmektedir. Her ne kadar gelecege dair genel
durum pozitif gibi goziikse de biiyiimenin, gectigimiz on yillar
icerisinde ¢ogu gelismis ekonomi ile ¢ok sayida gelismekte
olan ekonomide kaydedilmis seviyelerin altinda kalmasi bek-
lenmektedir. Biiyiime beklentisi gelismekte olan ekonomiler-
deki yavaslama, jeopolitik gerginlikler, diinyadaki catismalar
ve insani krizlerin tetikleyecegi bir belirsizlikle zayiflayabilir.
Ayni zamanda, (bilgi islem ve iletisim teknolojilerinin hizla yay-
ginlagmasiyla yeni is modellerinin ortaya ¢ikmasi ve endiistri-
lerde devrim yasanmasi gibi) bazi olumlu gelismeler gelecekte
uzun vadede biiyiimeyi getirecek yeni inovasyon dalgalarinin
ortaya cikmasi konusunda biiyiik umut vaat etmektedirler .

Biiylimeyle ilgili cografik egilimler de kaymaktadir. Gelismis
ekonomiler gelismekte olan ekonomilere gdre daha iyi git-
mektedirler. 2013 yilinda gelismekte olan ekonomiler gelis-
mis ekonomilerin dort kati hizh biiyiimiislerdir (%5 karsisinda
%1.3). 2015 yilinda ise gelismis tlkelerin iki katindan daha az
bir siiratle biiyiime kaydetmeleri beklenmektedir ( %4.2 karsi-
sinda %2.1). Ozellikle para politikasinda normallesme ve dola-
rin gliclenmesine ragmen ABD de iyilesme kaydetmektedir.
Bu iilkedeki issizlik orani ise 2008 yilindan bu yana en diisiik
seviyesine ulagsmistir. Her ne kadar Yunanistan'a sunulan kur-
tarma paketiyle beraber Euro bolgesinin gelecegine siipheyle
bakiliyor olsa da, Avrupa’da biiyiime daha yavas seyrederken
bunun beraberinde enerjide daha diisiik fiyatlar ile euro’da
zayiflama yasanmaktadir. Japonya’da ise para politikast ile be-
raber yen'de yasanan gerileme diisiik seviyede de olsa biiyii-
meyi desteklemektedir. Gelismekte olan ekonomiler arasinda
ise petrol ve emtia ihracatgilan diisen emtiya fiyatlarina gore
hareket etmek durumunda kalmaktadirlar. Cin'de daha az yati-
rim odakli ve daha siirdiiriilebilir bir biiylime modeline ydnelin-
mesinin daha ilimli bir biiyiimeye yol agmasi dngdriilmektedir.
Bu “yeni normal”e ayak uydurmak yerine iilkeler ekonomik
biiylimeyi hizlandirmak igin daha yogun bir ¢aba harcama-
hidirlar. Azalan yatinmlar neticesinde daha diisiik sermaye
birikimi olduguna dair kanitlarin yani sira son on yilda verimli-
likte yasanan duraganlasma ve diisiis su anki durumun ortaya
cikmasina sebep olmus olabilir. Giderek artan ampirik ¢alisma-
lar bize verimlilikteki farklarin, Gilkeler arasindaki refah diizeyi
farkliiklarinda esas belirleyici unsur oldugunu gostermektedir.
Bu nedenle verimliligin artinimasi, hiikiimetler ile uluslararasi
kuruluslarin politikalar igerisinde ana hedef olmalidir. Bu da
Diinya Ekonomik Forumu'nun her yil yapti§i verimliligin itici
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gliclerine dair degerlendirme olan Kiiresel Rekabet Edebilirlik
Endeksi (GCI- Global Competitiveness Index) 6zellikle dncelik-
li reform alanlarini belirlemek isteyen politika kouyucular igin
onemli bir galismadir.

Tiim bunlarin yani sira ekonomik kriz bize biiyiime ve verimliligi,
nihai bir hedef olarak degil de daha fazla genel yasam stan-
dartlarinin artinimasina katki koyacak faktorler olarak gérmeye
itmistir. Hem gelismekte olan hem de gelismis ekonomiler gide-
rek kapsayici bir biiyiime anlayisini daha fazla benimsemeye
baslamiglardir ve rekabet edebilirlik ile kapsayici olma olgu-
lar arasindaki iliski hakkinda yapilan tartismalar da artistadir.
WEF nun ilk kez hazirlamis oldu§u Kapsayici Biiyiime ve Kalkin-
ma Raporu (Inclusive Growth and Development Report) Eyliil
2015'te yayimlanmistir. Bu rapor soz konusu hususlar detayli
olarak ele almakta ve rekabet edebilirlikle ilgili olan 2015-2016
Kiiresel Rekabet Eedebilirlik Raporunu tamamlayici bir nitelik-
tedir. Bu sayi Rekabet Edebilirlik Raporu'nun 36.'sidir ve en son
GClI sonuglarini yansitir.

12 Béliim Arasindaki iliski

Raporda rekabet edebilirligin 12 bashg ile ilgili sonuglari ayri
ayri versek de unutulmamasi gereken bu béliimlerin birbirlerin-
den bagimsiz olmadiklari gergegidir. Birbirlerini giiglendirirler.
Birindeki zayiflik genellikle digerleri {izerinde de etki eder. GCl
modelini hesaplamada kullanilmis olan detayl yapi ile metodo-
loji Rapor ekinin son kisminda verilmistir.

Gelismislik Diizeyleri ve Agirhkh Endeks

Yukarida anlatilimis olan bdliimler tim ekonomiler igin bir de-
receye kadar dnemlidir. Ancak bu béliimlerin farki ekonomileri
farkl sekillerde etkiledikleri agiktir. Gelismislik diizeyiyle ilgili
oldukga iyi bilinen ekonomi teorisine gdre bir ekonomi ilk asa-
mada faktor odakhdir ve faktor donatimlarina (agirlikli olarak
vasifsiz isglicli ve dogal kaynaklara) gore rekabet eder. Soz
konusu gelisim asamasinda rekabet edebilirli§i saglayabilmek
icin iyi isleyen ozel ve kamu kurumlary/kuruluslari (1. boltim), iyi
derecede geligsmis altyapi (2. boliim), istikrarli bir makroekono-
mik gevre (3. bdliim) ve en azindan temel egitim almis saglkli bir
is giicii (4. boliim) gereklidir

Bir dilkenin rekabet edebilirligi arttikca, katedilen gelismeyle
beraber verimlilik ve iicretler artar. Daha sonra iilkeler etkin-
lik odakli bir gelisim asamasina gecgerler. Bu asamada daha
etkin iretim siirecleri gelistirmeli ve iriin kalitesini artirmali-

dirlar, ¢linkii Gicretler artmistir ve fiyatlari artiramazlar. Bu
noktada, rekabet edehilirlikte yiiksek dgrenim ve egitim (5.
boliim), etkin mal piyasalari (6. boliim), iyi isleyen is giicii
piyasalari (7. boliim), gelismis finansal piyasalar (8. bdliim),
mevcut teknolojilerden yararlanabilme kabiliyeti (9. boliim)
ve biiyiik yerli veya yabanci piyasa (10. bdliim) daha fazla
onem kazanir

Son olarak, iilkeler inovasyon odakli agamaya gectiklerinde
ise, licretler o kadar yiikselmistir ki ancak sirketleri en so-
fistike tiretim siireclerini (11. bolim) kullanarak ve yenilerini
tireterek (12.bdliim) rekabet ederlerse iicretler ve berabe-
rindeki yasam standartlarini muhafaza edebilmektedirler.

GCl, bir Gilkenin gelismislik seviyesini dikkate alarak soz ko-
nusu {lkeyi nispeten daha fazla ilgilendiren Rekabet Ede-
bilirlik béliimlerine daha yiiksek nispi agirliklar verir. Bu
yaklasimi uygulayabilmek i¢in de endeks icindeki holiimler
lic alt bashk olarak gruplandiriimistirlar ve bunlarin her biri
belli bir geligmislik asamasi igin gok 6nemlidir.

Temel gereksinimler alt bashgi, faktor odakli asamada bu-
lunan {ilkeler i¢in en 6nemli olan béliimleriigerir. Etkinlik ar-
tiricilar alt bashgi, etkinlik odakli asamada olan iilkeler igin
en onemli olan bdliimleri icerir. Son olarak, inovasyon ve
gelismislik faktdrleri alt bashg inovasyon odakli asamada
olan {ilkeler agisindan gok dnemli olan bdliimleriigerir.

Gelismislikle ilgili Asamalarin Uygulanmasi

Her bir gelismislik asamasi altinda yer alan althasliklara
ayri bir agirlik verilmistir ve bunlar Tablo 1'de belirtilmistir-
ler. Ulkeleri gelismislik asamasina gore ayirmada iki kriter
kullamlmustir.Birincisi, piyasa kurlar {izerinden belirlenen
kisi basina diisen GSYIH'dir. Kullanilan esikler de yine Tab-
lo 1'de gbriilebilmektedir. Ikinci kriterde ise gelir diizeyi
diisiiniildiigiinde 1. asamayi gegecek olan ancak refah dii-
zeyi dogal kaynaklara bagli olan {ilkeler icin kullanildi. Bu-
nun igin de madeni {iriin ihracatinin toplam ihracatta (mal
ve hizmet ihracatinda) tuttugu orana bakilir ve ihracatinin
%70'inden fazlasi (5 yillik ortalama alinarak Glgiiliir) madeni
lirlin ihracati olan iilkelerin biiyiik él¢lide faktor odakli ol-
duklari varsayilir. Kaynaklara bagl olan ve teknolojiye bagl
ekonmilere gore daha fazla zengin olan iilkeler inovasyon
odakli olarak kabul edilirler. Bu asamalarin herhangi iki ta-
nesi arasina giren ekonomilerin ise “gecis” evresinde ol-
duklarn kabul edilir. Bir iilke gelistikce agirliklar da yavas
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yavas dedismektedir. Amag iilkenin bir asamadan diger
asamaya gecisini yansitmaktir. Farkli gelisim asamalarina
gore siniflandirilan Gilkeler Tablo 1'de belirtilmistirler.

Veri Kaynaklan

GCl'da yer alan statsitiki veriler IMF (Uluslararasi Para Fonu),
Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kiiltiir Orgiitii, WHO (Diinya
Saglik Orgiitii) gibi uluslsarasi taninmis ajanslardan alinmakta-
dirlar. Bunun yanisira, GCI, daha kalitatif degerlendirme gerek-
tiren kavramlar igin ya da uluslararasi anlamda kiyaslanabilir
verilerin olmadi§i durumlarda Diinya Ekonomik Forumu'nun
Yonetici Goriisleri Anketinden elde edilen verilere yer vermistir.

Ulkeler

Bu yil rapor kapsaminda 140 iilke yer almistir. Bu sayida verile-

Rekabet Edebilirlik Raporu

rin olmamasindan dolayi Angola, Barbados, Burkina, Faso, Lib-
ya, Porto Riko, Surinam, Timor-Leste veya Yemen yer almamis-
tir. Fakat, bir dnceki sayida yer almayan Benin, Bosna Hersek,
Ekvador ve Liberya bu yilki raporun kapsamina alinmistirlar.

Tablo 1: Her Gelisim Asamasindaki Ulke ve Ekonomiler

1. asama:

Faktdr odakli (35 ekonomi)

Banglades
Benin
Burundi
Kambogya
Kamerun
Cad

Fildisi Sahili
Etiyopya
Gambiya
Gana
Gine

Haiti
Hindistan
Kenya
Kirgizistan

Laos Demokratik Halk

Cumhuriyeti
Lesoto
Liberya
Madagaskar
Malavi

Mali
Moritanya
Mozambik
Myanmar Birligi
Nepal
Nikaragua
Pakistan
Ruanda
Senegal
Siera Leon
Tacikistan
Tanzanya
Uganda
Zambiya
Zimbabve

1. agsamadan

Cezayir
Azerbaycan
Bhutan
Botsvana
Gabon
Honduras
iran
Kazakistan
Kuveyt
Moldovya
Mogolistan
Filipinler
Suudi Arabistan
Venezuela
Vietnam

2. asamaya gegis (16 ekonomi) Etkinlik-odakli (31 ekonomi)

2. Asama: 2. asamadan
Arnavutluk Arjantin
Ermenistan Brezilya
Bolivya Sili
Bosna Hersek Kosta Rika
Bulgaristan Hirvatistan
Cape Verde Macaristan
Cin Latvita
Kolombiya Liibnan
Dominik Cumhuriyeti Litvanta
Ekvador Malezya
Misir Morityus
El Salvador Meksika
Giircistan Umman
Guatemala Panama
Giiyan Polonya
Endonezya Romanya
Jamaika Rusya
Urdiin Seyseller
Makedonya Tiirkiye
Karadag Uruguay
Fas
Namibya
Paraguay
Peru
Sirbistan
Giiney Afrika
Sri Lanka
Svaziland
Tayland
Tunus
Ukrayna
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3 asama:

3. asamaya gegis (20 ekonomi) Inovasyon-odakli (38 ekonomi)

Avusturalya

Avusturya

Bahreyn

Belgika

Kanada

Gliney Kibris

Cek Cumhuriyeti
Danimarka

Estonya -
Finlandiya 45
Fransa

Almanya

Yunanistan

Hong Kong

izlanda

irlanda

israil

italya

Japonya

Kore Cumhuriyeti
Liiksemburg

Malta

Hollanda

Yeni Zelanda

Norveg

Portekiz

Katar

Singapur

Slovakya

Slovenya

ispanya

isveg

isvigre

Tayvan, Gin

Trinidad ve Tobago
Birlesik Arap Emirlikleri
Birlesik Kirallik
Amerika Birlesik Devletleri
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Ulke/Ekonomi Profilleri Nasil Okunmali
1) Ana Gostergeler

Birinci kisim, degerlendirmeye alinan ekonomi igin bir dizi
ana gosterge ortaya koyar. Aksi belirtiimedigi slirece ana
gostergelerle ilgili saglanan veriler, Uluslararasi Para Fo-
nu'nun (IMF) Diinya Ekonomisine Bakis Veritabanindan
alinmig Nisan 2015’e ait verilerdir:

* Niifus (milyon olarak).

 Hem Gayri Safi Yurtici Hasila (GSYIH) (milyar), hem de
kisi basina GSYIH ABD dolari ve cari fiyatlar iizerinden
ifade edilmiglerdir.

e Sag (st kosedeki tablo ele alinan bir ekonominin, 1990-
2014 arasinda (veya veri bulunan donemdeki) satin alma
paritesi (PPP) iizerinden kisi basina diisen GSYIH degisi-
mini gdsterir (mavi ¢izgi). Gri gizgi ise s6z konusu ekono-
minin ait oldugu ekonomiler grubunun GSYIH agirliki kisi
basina diisen GSYIH ortalamasini verir. Uluslararasi Para
Fonu'nun (IMF) yapmis oldugu siniflandirmayi kullanmak-
tayiz (Nisan 2015Diinya Ekonomisine Bakis'da tanimlanan
sekliyle). Bu siniflandirmaya gore diinya alti kategoriye
ayrilmaktadir: Gelismekte ve Kalkinmakta olan Avrupa;
Bagimsiz Milletler Toplulugu (her ne kadar BMT'de yer
almasa da Giircistan da buna dahildir); Gelismekte ve
Kalkinmakta Olan Asya; Orta Dogu, Kuzey Afrika ve Pakis-
tan bolgesi (MENAP); Sahra Alti Afrika; ve Latin Amerika
ve Karayipler. Gelismis ekonomiler ise kendi iclerinde bir
grup olustururlar.

2) Kiiresel Rekabet Edebilirlik Endeksi

Bu bdliim, her bir ekonominin performansini, Kiiresel Re-
kabet Edebilirlik Endeksinin (GCI) baslica bilesenlerine
gbre degerlendirir. Ilk siitun sz konusu iilkenin, endekse
dahil 140 ekonomi arasinda almis oldugu sirayi belirtir.
Ikinci siitun ise puanini gésterir. Her bir alt endeks pua-
ninin genel GCI puanina yiizdelik olarak katkisi alt endeks
isminin yanina not edilir. Bu agirliklar Glkenin gelismislik
diizeyine gore farklilik gosterir. GClI metodolojisi ile ilgili
daha fazla bilgi igin liitfen Boliim 1.1'e bakiniz.

Sag tarafta bir tablo, ait oldugu grubun ortalama puani
karsisinda GCI (mavi gizgi) biinyesindeki 12 b&liim uya-
rinca bir ilkenin gdstermis oldugu performansi belirtir ve
bunu yaparken de kisi basina diisen GSYiH'yi gdsteren
tablodaki (gri ¢izgi) siniflandirmanin aynisini kullanir.

3) is yapmada karsilasilabilecek
en problemli alanlar

Bu tablo, isletme yoneticilerinin kendi ekonomilerinde is ya-
parken karsilasabilecekleri en problemli faktdrleri 6zetler.
llgili bilgiler (Azerbaycan, Burundi, Gine, Seyseller, Rusya
ve Birlesik Arap Emirlikleri), Diinya Ekonomik Forumunun
Ydnetici Gorlisleri Anketi'nin (Anket) 2015 c¢alismasindan-
dir. Azerbaycan, Burundi, Gine, Seyseller, Rusya ve Birlesik
Arap Emirlikleri igin ise 2014 yilinda verilen cevaplar kulla-
nilmistir. Katihmcilardan, 16 faktdr arasindan en problemli
gordiikleri 5 faktérii segmeleri ve bunlari 1 (en problemli)
ila 5 arasinda degisien bir dlgege gore siralamalari isten-
mistir. Sonuglar daha sonra siniflandiriimis ve katilimcilarin
yaptiklari siralamaya gore agirhiklari belirlenmistir. Detaylar
igin 1.2'ye bakiniz.
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4) Kiiresel Rekabet Edebilirlik Endeksiyle
ilgili Detayli Bilgi

Bu sayfada, degerlendirilen iilkelerin, GCI biinyesinde yer
alan her bir gdostergeye gore performansi belirtilir. Goster-
geler béliimlere ayrilirlar. GCl iginde iki farkli boltim kapsa-
mina girmis olan gdstergeler igin yalnizca birinci kisim bu
sayfada gosterilmektedir.

GOSTERGE, BIRIMLER : Bu siitunde her bir géster-
genin ismi bulunur ve varsa 6lgiimiinde kullanilan birim
yazilir- mesela, ‘giin’ veya ‘%GSYIH'. Anketten alinmamis
olan gostergeler bir asterisk (¥*) isaretiyle belirtilirler. An-
ketten alinmis olan gostergeler ise her zaman 1ila 7 (olasi
en iyi sonuc) arasinda degisen bir 6lgcek cergevesinde
puanlanirlar.

DEGER: GCI'i olusturan degiskenlerin her biri igin ince-
lenen iilkenin aldigi puan belirtilir.

SIRA /141: Bu siitunda ise, 2015-2016 GCI kapsamina girmis
141 ekonomi arasinda ilgili iilkenin sirasi gosterilir. Siralama
cercevesinde onemli bir rekabet avantaji teskil eden gds-
tergeler mavi ve kalin yazilmiglardir. Rekabet avantaji ise su
sekilde tanimlanmaktadir:

J Genel GCI siralamasinda ilk 10'a giren ekonomile-
rin 1ila 10 arasinda bir siralamaya giren bireysel gdsterge-
leri onlar igin birer avantaj olarak kabul edilirler. Mesela,
Almanya genel siralamda 4. olmustur. 12.01 inovasyon Ka-
pasiyesi isimli gostergede ise 5. siradadir. Bu da sz konu-
su gostergenin Almanya icin bir rekabet avantaji oldugunu
gOstermektedir.

J Genel GCl sirlamasinda 11 ila 50 arasinda bir sira-
lamaya girmis olan ekonomiler, degiskenlere gdre yapilan
siralamada genel siralamaya gore daha yiiksek bir sira-
ya girmislerse, s6z konusu ekonomi igin ilgili gostergeler
avantaj olarak kabul edilmektedirler. Ornek; Izlanda, genel
siralamada 29. olmustur. 7.10 Kadinlarin isgiicii piyasasina
katilmalariyla ilgili gostergede 11. sirada yer almaktadir.
Dolayisiyla, bu gisterge Izlanda icin bir rekabet avantajidir.

J 50. siradan daha asagida yer alan ekonomiler hi-
reysel bazda bir gdstergede 50. veya daha yukarda bir sira-
lamaya girerlerse, o zaman s6z konusu gosterge yine ilgili
ekonomi igin bir avantaj sayiimaktadir. Mesela Kambogya
genel siralamada 90. olmustur. 2.08 Cep telefonu abone sa-
yist konusunda ise iilke 19. sirada yer almaktadir. Dolayisiy-
la bu gosterge Kambogya icin bir rekabet avantajidir.
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